
ごあいさつ

Paving the Way to Reinvention

● 当期（2009年3月期）の業績について
　当期第2四半期決算発表の時点で、当期の業績

について売上高7,950億円、営業利益350億円と

いう見通しを発表しましたが、第3四半期以降、電

子機器の需要が急減し電子部品の受注が減少しま

した。この需要低迷は長期化するとの認識に立ち、

構造改革を断行し事業体質の改善を図るとともに、

積極的に生産調整を行い在庫の適正化を進めてま

いりました。当期は過剰流動性が一気に反転し、

世界経済のパラダイムシフトが決定的となった事

業年度でした。

（左）
代表取締役会長
澤部　肇

（右）
代表取締役社長
上釜　健宏

　この結果、EPCOS AGとその子会社（以下、

EPCOSグループ）の下期6ヶ月分の業績を含め、

当期の売上高は前期比16.0%減少の7,274億円

となりました。また、事業体質改善を図るため380

億円の構造改革費用を計上したこともあり、543

億5百万円の営業損失（前期は871億75百万円の

営業利益）となりました。さらに、イメーション株

式会社の株式評価減174億円を計上したこと等に

より、631億60百万円の当期純損失（前期は714

億61百万円の当期純利益）となりました。
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連結財務ハイライト

単位：百万円
（1株当たり金額を除く）

単位：千米ドル
（1株当たり金額を除く）

3月31日に終了した1年間及び3月31日現在 2009 2008 2009 増減率（%）

営業実績
売上高 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ¥  727,400 866,285 $ 7,422,449 –16.0
　電子材料   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 145,111 200,101 1,480,724 –27.5
　電子デバイス   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 166,164 209,089 1,695,551 –20.5
　記録デバイス   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 247,233 334,734 2,522,786 –26.1
　その他 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 168,892 122,361 1,723,388 38.0
　（海外売上高） . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 610,944 714,172 6,234,122 –14.5
当期純利益（損失） . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (63,160) 71,461 (644,490) –
1株当たり当期純利益（損失）
　（基本） . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (489.71) 551.72 (5.00)
　（希薄化後）   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (489.71) 551.19 (5.00)
1株当たり配当金   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 130.00 130.00 1.33

財務の状況
資産合計 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ¥1,101,036 935,533 $11,235,061 17.7
資本合計 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 554,218 716,577 5,655,286 –22.7
一年以内返済予定分を除く長期借入債務   . . . . . . . . . . 210,083 152 2,143,704 –

業績指標
海外生産比率 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 74.0% 70.1
売上総利益率 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16.7 26.6
営業利益率   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (7.5) 10.1
株主資本利益率（ROE）   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (9.9) 9.7
株価収益率（PER） . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 10.7

注記： 1. 従来表記の記録メディアをその他に組み入れて開示しています。
 2. 米ドルの金額は便宜上、1米ドル98円で換算しています。
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