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A リチウムイオン電池

B インダクタ（コイル）

C 磁気センサ

スマートフォンに使われているTDKの製品は、次のうちどれでしょう？

D 高周波部品

E 小型マイク

F EMCフィルタ

G モーションセンサ

H NTCサーミスタ

I チップバリスタ
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主なスマートフォン向けTDK製品

小型二次電池

電気を蓄える

TMRセンサ
（磁気センサ）

カメラの手振れ補正

電源回路用インダクタ

安定した
電源供給を支える

モーションセンサ
（MEMSセンサ）

動きを読む

高周波部品

通信をサポートする

ノイズ除去シート

ノイズを除去する

チップNTCサーミスタ

温度を検知して
機器の安全を守る

マイクロフォン
（MEMSセンサ）

音声を正確に認識する

チップバリスタ
TVSダイオード

静電気から機器を守る

信号系EMCフィルタ

正確な信号伝達を
実現する

受動部品 センサ応用製品 エナジー応用製品



Copyright  © TDK Corporation, 2026.    4



Copyright  © TDK Corporation, 2026.    5



Copyright  © TDK Corporation, 2026.    6

齋藤昇 代表取締役社長執行役員CEO

出身は、三重県鳥羽市です

関西、中部圏の方々はよくご存じと思いますが、
水族館と真珠が売りの海沿いの田舎です。

座右の銘「プレッシャーを楽しむ」

言うは易し、行うは難しですが…

休日は落語鑑賞でリラックス

リラックスすると共に勉強にもなります。
また、ゴルフも楽しんでいます。

好きな食べもの・飲みもの「何でも」
ですが、玉葱は苦手です。

飲み物はコーヒー、ビール、ワイン、日本酒、芋焼酎、と
何でもいけます。

子どものころは、
お笑い芸人になりたかった！？
電車の運転手や野球選手も考えましたが、人を笑
わせることが好きだったのでお笑い芸人まで考え
たこともありました。

● 1966年 9月10日生

● 1989年 入社電子材料営業事業部配属（本社）

● 1995年 TDK Electronics Europe 出向（ドイツ）

● 2003年 TDKハンガリー出向（ハンガリー）

● 2004年 TDK Corporation of America 出向（米国）

● 2006年 TDK Electronics Europe 社長（ドイツ）

● 2011年 執行役員

● 2013年 電子部品営業グループ GM

● 2013年 常務執行役員

● 2015年 戦略本部長

● 2015年 取締役

● 2017年 センサシステムズBC CEO

● 2022年
代表取締役 社長執行役員CEO

（現任）

TDKのココが好き!
“機能対等”の企業文化
言葉遣いは気を付けますが、役職に関係なく、

言いたいことが言えるオープンなところ。加え

て、多種多様な経営資源を全世界に幅広く展開

しているところですね。
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MY TRANSFORMATION by 齋藤昇
社内・社外のコミュニケーションを強化してきました。

社内

社外

メディア出演

San Joseオフィスでの国際交流イベント タウンホールミーティング 国際女性デーイベント新入社員歓迎会

未財務資本説明会 フォーミュラE CES



Agenda

本日のアジェンダ

1. “これまで”のTransformation

2. “これから”のTransformation

Appendix
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創業の精神

社是

社訓

1935年、フェライトの工業化を目的に設立

創業者の齋藤憲三 フェライト発明者の加藤与五郎
博士（左）と武井武博士（右）

東京工業大学※で発明さ
れた磁性材料フェライト

※現・東京科学大学

東京工業大学※で発明された磁性材料フェライトの工業化を

目的としたベンチャー企業として1935年に創業されて以来

脈々と受け継がれた、新たな技術創出や新事業創造に果敢

に挑戦するTDKの企業文化。

TDK Venture Spirit
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カセットテープのTDKから電子部品のTDKへ

自動車市場

ICT市場

産業機器・
エネルギー

Automotive

ICT

Industrial & Energy

積層コンデンサ

積層インダクタ

リチウムイオン電池

ビデオテープ

記録
メディア

電子部品

電池

1960 1970 1980 1990 2000
2010

～創出期

アルミ電解・フィルム
コンデンサ

業務用テープ 事業撤退

2014年カセットテープ

電子部品
応用展開

ドライ成膜
応用展開

電池応用展開

昔のTDKのイメージ

今は様々な市場に電子部品を供給する

グローバルメーカー
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多様性重視の企業文化

1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

受動部品 マグネット 磁気テープ 磁気ヘッド 電池 電源 センサ その他

1935年
創業

M&A

about 

70%
Non Japan 

about 

60%

Japan 

about 

40%

Original

TDK

「個人や個社の力を伸

ばしながらお互いの理

解を促し、チームワー

クで価値を創出する個

性あふれる融合体」と

いうTDKが目指す組織

文化を示したもの。

従業員構成（10万人強）

N
e
t 

s
a

le
s
 

P
a

rt
n

e
r 

C
o

m
p

a
n

y

受動部品
磁気テープ

磁気ヘッド

電池

センサ

ICsense

• ASIC

2017

ATL

• リチウムイオン

電池

2005

Micronas

• 磁気センサ

2016

SAE

• HDD用

ヘッド

1986

EPCOS

• 受動部品

2008

Headway

• HDD用

ヘッド

2000

Lambda

• 電源

2005

Magnecomp

• HDD用

サスペンション

2007

Tronics

• センサ

2016

InvenSense

• センサ

2017

Qeexo

• ソフトウェア

2023

SoftEye

• ソフトウェア

2025
多様性の尊重 “TDK United”
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融合を目指す「TDK United」の原動力

部門 役割

機能対等
トップダウン型
リーダーシップ

サーバント
リーダーシップ

役職に上下はあるが、役目すなわち機能に上下は無い。意見は平等に扱われる

部門を超えて
提案や意見交換
をする

権限委譲と透明性の確保（Empowerment & Transparency）ガバナンス方針

独自の企業文化
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企業価値向上に貢献する未財務資本

ESS

LN thin-film

RF devices for 

quantum computer

InCellSense
Cardio-vascular 

monitoring

Photo acoustic 

glucose monitoring

CO2 gas sensor

VOC multi gas sensor

WPT

Neuromorphic device

FCLM

SpinPD

Bio magnetic sensor

EMC test system

Radio wave 

absorber

Ring varistor
Disc type

ceramic capacitor

NTC thermistor

Camera module actuator

Suspension

Thin-film 

inductor Edge AI

DCDC converter (μPOL)

Bidirectional Converter

Wire wound EMC filter

Wire wound inductor

Transformer

power supply

Noise suppressing sheet

Lithium-ion battery

Tx coil unit (Plating)

Film capacitor

VHS Optical disk

FerriteFerrite

Plasma application

NTC sensor

Multilayer

ceramic capacitor

Piezo actuator

Multilayer RF 

component

Multilayer NTC thermistor

SAW filter

PowerHap 

PiezoHapt
Cera Charge

Multi-layer

integrated device

Core memory

Thin-film RF 

component

TMR sensor

Audio 

cassette 

tape

Audio 

cassette 

tapeFerrite 

core

Ferrite 

core

Multilayer 

inductor

Multilayer 

inductor

NH3 fuel cell

Motion sensor

人的資本 組織力 顧客基盤

Thin-film

magnetic 

Head

Thin-film

magnetic 

Head

New Business

材料 × プロセス技術 × ソフトウェア技術

Flash memory applied device

未来のフェライトツリー

技術力

TDK 

Venture Spirit

多様性の尊重
TDK United

機能対等

独自の
企業文化
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事業別売上高構成

連結売上高

受動部品

⚫ コンデンサ（セラミック、
アルミ電解、フィルム）

⚫ インダクティブデバイス
⚫ その他受動部品

エナジー
応用製品

9.0% 

2,246億円

⚫ 温度・圧力、磁
気、MEMS

2.1%

538億円

⚫ HDD用ヘッド
⚫ HDD用サスペンション
⚫ マグネット

⚫ 二次電池
⚫ 電源

センサ
応用製品

磁気応用
製品

その他

10.5% 

2,629億円

23.7% 

5,932億円

54.7%

1兆3,703
億円

2兆5,048億円
売上高 2兆5,048億円 10万6,545人

2,724億円 23.0%

10.9% 11.6%

1,299億円 49.5%

創立

90周年

海外売上高比率 海外従業員比率

90 %約 90 %約

女性管理職比率※

売上高研究開発費率

株主資本比率

フリー・
キャッシュ・
フロー

TDK at a glance

数字で見るTDK（2026年3月期）

※2025年3月末時点

営業利益

営業利益率

従業員数
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長期ビジョンからバックキャストした中期経営計画

キャッシュ・フロー、事業ROA(ROIC)重視の経営 事業ポートフォリオマネジメントによる成長戦略推進

未財務資本 技術力 人的資本 組織力 顧客基盤

バックキャスト

前中期経営計画 中期経営計画

2022年3月期 2025年3月期 2028年3月期

FCFの
黒字化

、収益源の多様化

事業基
盤の強化

⚫ 主力事業の収益力強化

⚫ 課題事業への対処

⚫ オーガニック＆インオーガニック成長

⚫ 求心・遠心のバランスの取れた

グループ経営
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財務KPIの進捗

 26年3月期は、期初目標値を達成。中計最終年度(27年3月期)の目標値に変更はなし

 経営の目線は「中長期で目指す姿」へ

成長性
売上高 [億円]

（年率換算成長率） 25,048 25,800 25,000（約5%） （約10%以上）

効率性

ROE 9.8% 10.3% 10%以上 15%以上

ROIC（事業ROA）
（＞WACC） 7.5%（＞7.0%） 8.0%（＞7.0%） 8%以上 12%以上

営業利益率 10.9% 11.4% 11%以上 15%以上

財務
健全性

株主資本比率 49.5% 51% 50%水準 -

D/Eレシオ 0.28倍 0.3倍 0.3〜0.4倍 -

為替前提 151円/US$ 150円/US$ 135円/US$ 135円/US$

中長期で
目指す姿

2026年3月期
2027年3月期

予想 目標
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中期経営計画のポイントの進捗

キャッシュ・フロー経営
の強化

事業ポートフォリオ
マネジメントの強化
（ROIC経営の強化）

フェライトツリーの進化（未財務資本の強化）

• FY26/3通期のFCF実績

期初700億円から

1,299億円へ拡大

FCF重視経営の加速 資本収益性改善へ向けて 未財務資本強化に向けた継続的取り組み

• 詳細次ページ以降で説明

1 2 3

人的資本の強化

• エンゲージメント向上に向けた活動の推進

技術力の強化

• アナログリザバーAIチップ等技術開発の進展
• Porsche MotorSportと技術提携を締結
• SensEIのEdgeRXがAWSとの連携
• SoftEye社を買収し、ARP BDを設立

サステナビリティ活動やDXの取り組み強化

• FTSE 過去最高となるスコア 4.8 （5点満点）を獲得
• EcoVadis 初めて最高評価の「プラチナ」を獲得
• DX銘柄2026として初選定
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中長期で目指す姿の実現に向けて

 オーガニック成長・インオーガニック成長の両輪により

     一層の事業ポートフォリオマネジメントを推進していきます

事業将来性 高低

ミニマム
ハードル
レート
10％超

収益性黒字

低収益

事
業
R
O
A

高

低

Growing

Challenging

Profit base

Profit

enhancement

Strategic 

restructuring

（
 

）
R
O
I
C

Next

generation

02
重点モニタリング
事業への対処

中長期で目指す姿

ミニマムハードルレート10%、事業将来性を
もとに事業の保有を検討

成長けん引事業の利益率を高めながらの成長

AIエコシステム・周辺領域への成長投資を強化

売上成長率

10%以上

ドライバー 重点施策

ROE

15%以上

ROIC

12%以上

営業利益率

15%以上

成長けん引事業の
オーガニック成長・収益性改善01

重点モニタリング事業への対処02

インオーガニック成長03

設備投資

R&D投資

R&D投資

CVC投資

M&A

構造改革

M&A

新事業
立ち上げ

CVC投資

01
成長けん引事業の
オーガニック成長・
収益性改善

03
インオーガニック成長

事業ポートフォリオマネジメントの強化
（ROIC経営の強化）
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AIエコシステム全体に貢献し、成長を目指します

動きを読む

ノイズを除去し

正確な信号伝達を

実現する

角度を測る

電流を測る電気を貯めて

電力を安定させる

センサと

ソフトウェアの

組み合わせで

課題解決

AIデータセンター
自動運転

産業機器
半導体製造装置

AIスマホ

バックアップ電源

AIサーバー・ストレージ

ヒューマノイド
ロボット

モノづくりを

支える

電気を変換する

電気を蓄える

ドローン

受動部品 センサ応用製品 磁気応用製品 エナジー応用製品 新製品

画像投影

光を送信する

音声を正確に

認識する

電気を蓄える

電気を蓄える
AIデータを

大量に記録する

電流を整える
電気を貯めて

電力安定させる

光電融合

光を受信する

データ記録を

より効率的に

スマートグラス
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FY26/3(実績) FY27/3(見通し) FY31/3(目標)

AIエコシステム全体に向けて売上を伸ばします

製品群 主な進捗

現
有
製
品

受動部品

⚫ アルミ電解コンデンサの能力拡大

⚫ 薄膜・巻線インダクタの能力拡大

⚫ 光トランシーバー用製品ラインアップの拡大

ヘッド
サスペン
ション

⚫ サスペンションの継続的生産能力拡大

⚫ HAMR量産化に向けた準備

中型二次電池 ⚫ AIデータセンター向け製品ラインアップの拡大

半導体製造装置 ⚫ ナノコンポジット材料業界初の量産化へ

センサ＋新事業
⚫ EdgeRXプラットフォームとAWSサービスとの連携

⚫ ARPBDを設立、販売シナジーの強化

現有製品

エナジー応用製品

センサ＋新事業
半導体製造装置

YoY

+25%

（出所）IEA”Energy and AI 2025”

945TWh
（TWh= 1時間に1兆ワット消費）

世界のデータセンター電力需要の見通し（AI需要の爆発的増加）

AIエコシステム向け製品の売上高（予想と目標）

CAGR 約25～30%

2024 2030

415TWh

AIによる増加分

電力需要

2倍増

（見通し）
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TDKは、世界で唯一のHDD用磁気ヘッド専業メーカー

HDD用磁気ヘッドとは 推定市場シェア

磁気ヘッド製造で培った、TDKの主なコア技術

スピントロニクス技術 薄膜技術

HDD（ハードディスクドライブ）

ヘッド

サスペンション

HDD用磁気ヘッドの技術力

磁気ディスク

HDD用磁気ヘッドはディスクの

高速回転の風圧で浮上する
ジェット旅客機に例えると

10ナノメートル（nm）＝ジェット旅客機に対する蟻より小さい！

磁気ヘッドの

浮上量

ヘッド
約10nm

1.25mm 70.66m

約2~10mm

約0.56mm No.3

ヘッド

世界シェア

15 ～ 20%

No.2

サスペン
ション

世界シェア

40 ～ 45%

現有製品
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HDD市場向け製品について

 大容量ストレージ需要の継続的拡大で、ニアラインHDD需要は今後も増加

 MAMR、HAMR、Tri-SA等の新世代技術の継続的投入で付加価値を向上させ、高収益事業へ

0

10

20

30

40

50

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

▍HDD出荷容量予測 ▍ニアラインHDD１台当たりCapacity 予測

HAMR**の投入MAMR*

Tri-SA***技術の普及

◼ HAMR量産化の為研究開発及び設備投資の継続
◼ Tri-SA能力の継続的拡大

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

4500

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Nearline Others

重点施策

unit:Exabyte
unit:TB

Source: TrendFocus, HDD Information Service, CQ4'25 Update and Long-Term Forecast, February 2026

* MAMR: Microwave-Assisted Magnetic Recording

**HAMR: Heat-Assisted Magnetic Recording

***Tri-SA: Tri-Stage Actuator Suspension

現有製品
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自動車市場で活躍するTDKの受動部品

主な自動車向け受動部品 推定市場シェア

「小型・高耐圧・高信頼性」のTDKの受動部品を幅広く展開

自動車の電装化、多機能化が加速

No.1

信号系EMC
フィルタ

世界シェア

45 ～ 50%

電気を蓄え

ノイズを消し、

ECUを守る。

積層セラミックコンデンサ（MLCC）

電流を整えて、

電源を安定

させる。

インダクタ（コイル）

ノイズを除去し、

誤作動を防ぐ

EMCフィルタ（コモンモードフィルタ）

製品1台当たりに

搭載される

MLCCの数は

増加傾向

(TDK試算)

スマートフォン 電気自動車（HEV/PHEV/BEV）

約800

〜1,200個

ADAS・自動運転 xEVパワーシステム

No.2

車載用
MLCC

世界シェア

35 ～ 40%

xEV※1、ADAS※2、自動運転の普及に伴う、システム全体の高電圧化

約10,000個
ガソリン車

約5,000個

※1：電気自動車、※2：先進運転支援システム

現有製品
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FY26/3

（実績）
FY27/3

（見通し）
FY31/3

（目標）

ローパワー ハイパワー

AIデータセンター関連向け受動部品の売上高を約10倍に

AIデータセンター関連向け
受動部品の売上高（予想と目標）

DC高電圧

高電圧対応 低電圧対応

コンデンサ

高容量 高容量

大電流

PSU（電源ユニット）

UPS（無停電電源装置）

送配電網

MLCC アルミ電解 フィルム

GPUパッケージ

アクセラレータ

MLCC

AIデータセンター
関連

アプリケーション

巻線インダクタ 薄膜インダクタ

約10倍へ成長

巻線インダクタ フェライトコア トランス

高需要

自動車向け
高電圧対応の受動部品

重点強化

JV設立で材料開発を加速

新給電方式など研究開発

インダクティブ
デバイス

現有製品
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内側からインターフェースの進化を支えるTDK

低消費電力で高度なアイトラッキング（視線追跡）

センサ＋新事業
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フィジカルAI、ヒューマノイドロボットへの貢献

四脚ロボット

産業用ロボット

ヒューマノイドロボット

ドローン

電気を貯めて電力を

安定させる
電気を蓄える

動きを読む 音声を正確に

認識する

オートフォーカス、

手振れ補正をサポートする

角度を測る電流を測る

ヒューマノイドロボットへの貢献

 フィジカルAIでは、角度、電流、モーション、音声、温度等様々なセンサやバッテリー需要の増加が期待される

 TDKは、高精度・高信頼性製品でビジネスの拡大を目指す

センサ＋新事業
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スピンフォトディテクタ：通信・電力問題を解決する次世代技術

データ処理（e.g., 生成AIチップ）

光
検
知
原
理

光信号源

光配線

フォトディテクタ

光信号を
電気信号に変換する

光検知センサ

電気信号

超高速・大容量・低遅延の光信号

AIサーバの超高速通信には、AIチップ等の周辺にCPO（光電融合）による超小型の通信モジュールが必要

TDK独自のスピンフォトディテクタ

応答速度 • 20ピコ秒の超高速応答（1ピコ秒＝1兆分の1秒）

サイズ •超小型。半導体フォトディテクタの1000分の1

生産性
•希少材料を使った半導体が不要

•基板材料の自由度が高い

想定用途

AIデータセンター

スマートグラス

スピンフォトディテクタの構造

磁気ヘッドのスピントロニクス技術がベース

HDD磁気ヘッド スピンフォトディテクタ
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キャピタル・アロケーション方針の見直し（FY25/3～FY27/3累計）

 当初計画から上振れを見込む営業CFを設備投資に配分。市場環境を踏まえて、戦略投資と株主還元にも配分

13,300

営業CF

株主還元

CVC等投資

500

設備投資

先手の
事業ポートフォリオ
マネジメント

適切な
資本政策

（億円）

2026年4月時点

+1,300

+2,000
+3,300

企業価値向上

ROIC 8%以上
（WACC7%）

12,500

営業CF

+2,500 株主還元

1,500

戦略投資

1,500

設備投資

2025年4月時点

（億円）

戦略投資

2,000

1,800

エナジー 5,100 

受動部品 1,500 

センサ 700 

磁気応用 1,400 

その他 300 

合計 9,000

10,000

営業CF

株主還元

1,500

戦略投資

1,500

設備投資

2024年5月時点

（億円）

エナジー 4,500 

受動部品 1,500 

センサ 700 

磁気応用 1,000 

その他 300 

合計 8,000

エナジー 3,200 

受動部品 2,000 

センサ 800 

磁気応用 600 

その他 400 

合計 7,000
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2027年3月期 年間配当金見通し

※ 2024年10月1日付で普通株式1株につき5株の割合で株式分割を行った金額

15.7

21.2
23.2

30.0

36.0

40.0

22.6%

35.2% 35.3%

34.1% 34.9% 33.7%

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

70.0

80.0

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

FY22/3 FY23/3 FY24/3 FY25/3 FY26/3

（予想）
FY27/3

（予想）

年間配当金 配当性向※

 2026年3月期の年間配当金は、期初計画よりも上方修正し増額

 2027年3月期は、40円/株を計画

（円）
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株主・投資家向けイベントのお知らせ

株主様向け「TDKテクノロジー・トーク」 TDK Investor Day：未財務資本説明会

最新テーマを技術者がご紹介！

開催日 2026年6月19日（金） 株主総会終了後に開催

概要

https://www.tdk.com/ja/ir/ir_events/general/index.html

https://www.tdk.com/ja/ir/ir_events/general/index.html

開催日 2026年9月1日（火）

概要 TDKの未財務資本「人的資本」と、
「ソフトウェア技術」についてご紹介

 ライフスタイルを変える「スマートグラス」の可能性
 機械の予知保全を実現する「エッジAIソリューション」

前回（2025年）の様子

後日、アーカイブ動画掲載予定

前回（2025年）の様子

後日、アーカイブ動画掲載予定
https://www.tdk.com/ja/ir/ir_events/strategy/index.html

https://www.tdk.com/ja/ir/ir_events/strategy/index.html

https://www.tdk.com/ja/ir/ir_events/general/index.html
https://www.tdk.com/ja/ir/ir_events/strategy/index.html
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おわりに

1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 20201935年
創業

TDK Transformation
Accelerating transformation 

for a sustainable future

In Everything, Better

長期ビジョン
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Appendix
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会社概要

株式分布状況

商号 TDK株式会社・英文商号TDK Corporation

登記上の会社名 TDK株式会社

本社
〒103-6128

東京都中央区日本橋二丁目5番1号

設立 1935年12月7日

発行可能株式総数 7,200,000,000株

発行済株式の総数 1,943,859,885株

株主数 77,682名

資本金 32,641,976,312円

上場証券取引所 東京証券取引所

連結売上高 2兆5,048億円

（ 2026年3月期）

親会社の所有者に帰属する当期利益 1,957億円

従業員数 106,545人

会社格付
A3（ムーディーズ）、A-（スタンダード＆プアーズ）、
AA-（格付投資情報センター R & I）

短期社債格付
A−2（スタンダード＆プアーズ）、a-1+（格付投資情報
センター）

グローバルネットワーク
30以上の国や地域に250以上の工場、研究開発拠点、
および営業拠点

主なビジネス

・受動部品
・センサ応用製品
・磁気応用製品
・エナジー応用製品
・その他

金融機関

46.41％

外国人

41.86％

個人・その他

5.74％

証券会社

3.04％

自己株式

2.35％

その他国内法人

0.59％

地域別従業員数

77.6％

3.4％
7.2％

11.8％ アジア
（日本を除く）

アメリカ

日本

ヨーロッパ

77,682名株主数 106,545人
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受動部品 センサ応用製品 磁気応用製品 エナジー応用製品

売上高
営業利益率
事業ROA(ROIC)

推移と目標

重点製品と
推定市場シェア

Products

コンデンサ
積層セラミックチップコンデンサ
アルミ電界コンデンサ、フィルムコンデンサなど

インダクティブデバイス
SMD電源系インダクタ、信号系EMCフィルタ、
トランス、フェライトコアなど

その他受動部品
高周波部品(高周波フィルタなど)、
圧電材料部品・回路保護部品(バリスタ、アレスタ
など)

センサ
温度センサ、圧力センサ、
磁気センサ(Hallセンサ、TMRセンサ)

MEMSセンサ(MEMSモーションセンサ、
MEMSマイクロフォン)

HDD関連デバイス
HDD用ヘッド、H DD用サスペンションなど

マグネット
小型モータ用フェライトマグネット、
xEV駆動モータ用ネオジムマグネット、
産業機器モータ用ネオジムマグネットなど

エナジーデバイス
小型二次電池(スマートフォン用、タブレット端
末・ノートパソコン用、ウェアラブル端末用、
ゲーム機用など)

中型二次電池(家庭用蓄電システム用、商業用蓄電
システム用、電動二輪車用、ドローン用、パワー
ツール用)

電源
プログラマブル電源(直流、交流)、スイッチング
電源（AC-DC、DC-DC)、双方向DC-DCコンバー
タ、車載用DC-DCコンバータなど

2,484 
2,006 1,842 

2,236 
2,629 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2027/32026/3

1,308 

1,695 
1,805 1,895 

2,246 

0

1,000

2,000

2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2027/3

-0.2
6.3

3.3
2.6

9.2

-1.2 3.5 1.2 0.2

4.7

-5

0

5

10

15

20

25

30

35

1.8

-28.1

-19.3

1.5 10.3
3.3

-22.0

-12.2

1.0 8.4

-30

-10

10

30

50

70

90

110

130

150

現在の事業（2026年3月期）

5,078 

5,788 5,656 5,596 
5,932 

15.1

16.3
9.5

6.1

7.1

16.4
17.0

7.7 3.3
4.8

0

5

10

15

20

25

30

35

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2026/3 2027/3

車載用セラミック
コンデンサ

フィルムコンデンサ

信号系EMCフィルタ

バリスタ

PTCサーミスタ

35-40%

15-20%

45-50%

55-60%

50-55%

Share No.2 

Share No.2 

Share No.1 

Share No.1 

Share No.1 

温度センサ

磁気センサ

MEMS

モーションセンサ

35-40%

20-25%

15-20%

Share No.1 

Share No.3 

Share No.3 

HDDヘッド

HDD用
サスペンション

15-20%

40-45%

Share No.3 

Share No.2 

小型二次電池

産業機器向け電源

50-60%

10-15%

Share No.1 

Share No.1 

売上高(億円)

営業利益率(%)

事業ROA(ROIC)(%)

売上高(億円)

営業利益率(%)

事業ROA(ROIC)(%)

売上高(億円)

営業利益率(%)

事業ROA(ROIC)(%)

売上高(億円)

営業利益率(%)

事業ROA(ROIC)(%)

9,653 

11,734 11,217 11,765 

13,703 

12.8 12.6
17.4 19.9 18.0

15.1
15.6

21.5 27.3
25.7

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

55

60

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

10,000

11,000

12,000

13,000

14,000

15,000

2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2026/3 2027/32026/3
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Capacitors

Inductors

Transformers

EMC

AIサーバー向け高電圧対応、低電圧大電流部品の販売増

400Vdc-or 800Vdc 48V 12V <1V <1V in PackageAC ~240VAC >

PSU **UPS *PW Grid

GPU+VR

Ultra

High 

Voltage

Reactor

Aluminum
Snap-in & Screw

FILM

High Voltage

Pulse

Trans-

former

Power-use

inductor

Ferrite

Core

MLCC

Power-use

inductor

Chip

Beads

Hybrid

Polymer
MLCC MLCC

Power-use

inductor

MLCCPolymer

Power-use

inductor

Reversed 

Geometry type

Ultra 

Low-Profile
MLCC

Accelerator GPU packageGPU Base Board

DC Low VoltageAC High Voltage

μPoLTM

DCDC module 
Inductor Chip NTC

Thermistors

AlN

Sub.

Thin-Film

Capacitor

DC High Voltage

Optical Transceiver Module
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TDKのスピントロニクス技術

“スピン”とは磁石の最小構成単位であり、
全ての電子はスピンを有する

電子

スピン

電子のもつ磁気と電気の特性を
同時に使う技術

エレクトロニクス

スピントロニクス

両方の“差”が
磁石の強さ

上向きスピン 下向きスピン

TDKのスピントロニクス技術の応用例

 HDD用
 磁気ヘッド

TMRセンサ

▼ スピンフォトディテクタ
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業績ハイライト 過去10年推移

1,178,257 1,271,747 
1,381,806 1,363,037 

1,479,008 

1,902,124 

2,180,817 2,103,876 2,204,806

2,504,820

91.1% 91.1% 91.8% 91.9% 92.1% 92.2% 91.9% 91.2% 92.1% 92.7%

0

500,000

1,000,000

1,500,000

2,000,000

2,500,000

FY17/3 FY18/3 FY19/3 FY20/3 FY21/3 FY22/3 FY23/3 FY24/3 FY25/3 FY26/3

売上高 海外売上高比率

91,254 
102,641 115,155 117,489 127,409 

165,250 
179,467 188,860

253,586

289,668

7.7% 8.1% 8.3% 8.6% 8.6% 8.7% 8.2% 9.0%
11.5% 11.6%

0.0
10.0
20.0
30.0
40.0
50.0
60.0
70.0
80.0
90.0
100.0

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

FY17/3 FY18/3 FY19/3 FY20/3 FY21/3 FY22/3 FY23/3 FY24/3 FY25/3 FY26/3

研究開発費 対売上高比率

167,631 
178,612 173,592 173,429 

212,196 

291,337 
275,709

218,589 225,290

298,591

87,491 92,171 106,631 
124,984 

148,356 

177,031 

206,285
190,546 196,228

204,192

0

100,000

200,000

300,000

FY17/3 FY18/3 FY19/3 FY20/3 FY21/3 FY22/3 FY23/3 FY24/3 FY25/3 FY26/3

固定資産の取得 減価償却費

208,660

89,692
107,823

97,870
111,814

166,775 168,827 172,893

224,192

272,415

145,099

63,463
82,205

57,780

74,681

131,298
114,187

124,687

167,161

195,663

17.7%

7.1% 7.8% 7.2% 7.6% 8.8% 7.7% 8.2% 10.2% 10.9%

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

FY17/3 FY18/3 FY19/3 FY20/3 FY21/3 FY22/3 FY23/3 FY24/3 FY25/3 FY26/3

営業利益 親会社の所有者に帰属する当期利益 営業利益率（百万円） （百万円）

▍売上高・海外売上高比率 ▍営業利益・営業利益率・親会社の所有者に帰属する当期利益

（百万円）

▍研究開発費・対売上高比率 ▍固定資産の取得・減価償却費

（百万円）

IFRS IFRS

IFRSIFRS
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業績ハイライト 過去10年推移

1,664,333 
1,905,209 1,992,480 1,943,379 

2,359,663 

3,041,653 3,147,027
3,415,304

3,541,415

4,415,175 

793,614 824,634 877,290 843,957 958,929 
1,300,317 1,458,446

1,707,332 1,800,070
2,187,234 

47.7%
43.3% 44.0% 43.4%

40.6%
42.8%

46.3%
50.0% 50.8%

49.5%

0

1,000,000

2,000,000

3,000,000

4,000,000

FY17/3 FY18/3 FY19/3 FY20/3 FY21/3 FY22/3 FY23/3 FY24/3 FY25/3 FY26/3

資産合計 親会社の所有者に帰属する持分 親会社所有者帰属持分比率

13.4%

5.2% 5.7%
4.3% 5.2%

7.4%

5.5% 5.3%
6.7%

7.5%

19.8%

7.8%
9.7%

6.7%
8.5%

11.6%

8.3% 7.9%
9.5% 9.8%

9.3%

3.6% 4.2% 2.9% 3.5%
4.9%

3.7% 3.8%
4.9% 5.0%

FY17/3 FY18/3 FY19/3 FY20/3 FY21/3 FY22/3 FY23/3 FY24/3 FY25/3 FY26/3

ROIC ROE ROA
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12.0
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30.0
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10.4% 25.9% 24.6%

39.3%

30.4%
22.6%
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34.9%
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配当金（円） 配当性向

99,693 102,883 104,781 107,138 
129,284 

116,808 
102,908 101,453 105,067 106,545

0

50,000

100,000

150,000

FY17/3 FY18/3 FY19/3 FY20/3 FY21/3 FY22/3 FY23/3 FY24/3 FY25/3 FY26/3

（百万円）

（円） （人）

▍資産合計・親会社の所有者に帰属する持分・
親会社所有者帰属持分比率

▍ROIC・ROE・ROA

▍配当金・配当性向 ▍従業員数

※配当金は、2024年10月1日付で普通株式1株につき5株の割合で株式分割を行った換算後の金額を記載しています。

※

IFRS IFRS

IFRS
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インデックスへの組み入れ・外部機関からの評価

※1,2 THE INCLUSION OF TDK CORPORATION IN ANY MSCI INDEX, AND THE USE OF MSCI LOGOS, TRADEMARKS, SERVICE MARKS OR INDEX NAMES HEREIN, DO NOT CONSTITUTE A SPONSORSHIP, ENDORSEMENT OR PROMOTION OF TDK CORPORATION BY 

MSCI OR ANY OF ITS AFFILIATES. THE MSCI INDEXES ARE THE EXCLUSIVE PROPERTY OF MSCI. MSCI AND THE MSCI INDEX NAMES AND LOGOS ARE TRADEMARKS OR SERVICE MARKS OF MSCI OR ITS AFFILIATES.

▍インデックス

▍外部機関からの評価

FTSE4Good 

Index Series
JPXプライム150指数

FTSE Blossom 

Japan Index

FTSE Blossom
Japan Sector 
Relative Index

MSCI Selection 
Indexes ※1

WICIジャパン
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(2023-2025)

Clarivate Top 100
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ex-REIT Gender 

Diversity Tilt Index
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SX銘柄2025

IR優良企業賞（2025）

S&P/JPXカーボン・
エフィシェント指数
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将来に関する記述についての注意事項

この資料には、当社または当社グループ（以下、TDKグループといいます。）に関する業績見通し、計画、方針、

経営戦略、目標、予定、認識、評価等といった、将来に関する記述があります。これらの将来に関する記述は、TDKグ

ループが、現在入手している情報に基づく予測、期待、想定、計画、認識、評価等を基礎として作成しているものであ

り、既知または未知のリスク、不確実性、その他の要因を含んでいるものです。従って、これらのリスク、不確実性、

その他の要因による影響を受けることがあるため、TDKグループの将来の実績、経営成績、財務状態が、将来に関する

記述に明示的または黙示的に示された内容と大幅に異なったものとなる恐れもあります。また、TDKグループはこの資

料を発行した後は、適用法令の要件に服する場合を除き、将来に関する記述を更新または修正して公表する義務を負う

ものではありません。

TDKグループの主たる事業活動領域であるエレクトロニクス市場は常に急激な変化に晒されています。TDKグループ

に重大な影響を与え得る上記のリスク、不確実性、その他の要因の例として、技術の進化、需要、価格、金利、為替の

変動、経済環境、競合条件の変化、法令の変更等があります。なお、かかるリスクや要因はこれらの事項に限られるも

のではありません。

また、本資料では、業績の概略を把握していただく目的で、多くの数値は億円単位にて表示しております。百万円単

位にて管理している原数値を丸めて表示しているため、本資料に表示されている合計額、差額などが1億円の桁におい

て、不正確と見える場合があります。詳細な数値が必要な場合は、決算短信及び補足資料を参照していただきますよう

お願いいたします。
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