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センサシステムズ

ビジネスカンパニー
磁気センサBG

温度・圧力センサBG

MEMSマイクロフォン部

マネージメント

コミッティ

M. Bopp

P. Balzer

林 宏修

2017年4月1日より新設

センサシステムズビジネスカンパニーの組織

齋藤 昇

 研究・開発
 ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ
 ﾌﾟﾛｾｽ・ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ
 ｼｽﾃﾑ・ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ

(                   )
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狙うべきセンサ市場

世界のセンサ需要見込み (非光学) 

(百万$)
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効果的なポートフォリオ拡充による事業戦略の遂行

センサフュージョン・センサソリューションの開発

Automotive & Industrial

Mobile & IoT

Non-Magnetic
MEMS

現有センサ

新規買収

Magnetic

TMR
地磁気センサ

TMR
角度センサ / リニアセンサ

ホール素子
角度 / 電流センサ

/ ギアトゥース / 位置センサ

MEMS
圧力センサ
ガスセンサ

NTC / PTC
温度センサ

MEMS
 マイクロフォン

MEMS
慣性センサ
マイクロフォン
大気圧センサ
超音波センサ

先進的
複合センサ
の開発

先進的
複合センサ
の開発
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トータルバリューチェーンの構築

世界No.1のセンサソリューションプロバイダーへ！

「センシングソリューションによって文化、産業に貢献する」

Materials/Manufacturing

Sensors

Software

Customers & 
Partners

Module

Fingerprint
HumidityTMR/GMR Microphone

Hall Gas

Pressure Temperature

Fusion ImagingNavigation

ASIC Design

Gyro Accel

Ultrasonic Environment

Sound

MEMS

Solution/Fusion

Pressure
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安全性 （横転防止, ESC）
燃費効率 （電流, 圧力）

快適性 (ﾅﾋﾞｹﾞｰｼｮﾝ)

ｴﾝﾀｰﾃｲﾒﾝﾄ (動画撮影)
利便性 (ｲﾝﾄﾞｱﾅﾋﾞ)
ｾｷｭﾘﾃｨ (指紋認証)

ｴﾝﾀｰﾃｲﾒﾝﾄ (AR/VR)
安全性 (自動運転)

快適性 (環境ﾓﾆﾀﾘﾝｸﾞ)

高度な
フュージョン

ソフトウェア／アルゴリズム

自動車 モバイル IoT/産機

先進的
複合センサ

重点市場

拡充された
センサ

ポートフォリオ
AccelGyro Environment UltrasonicHumidity

TMR/
GMR MicrophoneHall GasPressureTemperature

シナジー : 事業拡大戦略

TDK
ソリューション
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 MEMSﾌｧｳﾝﾄﾞﾘｰ パッケージ
MEMS/ASIC

デザイン
ソフトウェア

磁気センサ

温度・圧力センサ

MEMSﾏｲｸﾛﾌｫﾝ

InvenSense

特徴ある
ウェハー

標準
ウェハー

標準
パッケージ

特徴ある
パッケージ

外部委託

内製

MEMS パッケージ

シナジー : 卓越したオペレーションの実現

当社保有リソースと外部リソースをフル活用し、
オペレーション効率の最大化を実現

保有リソース

シナジー領域
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センサ事業売上見通し

FY2017 FY2018 FY2021

モバイル

IoT/産機

自動車
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1

2

取り込みによるASICデザイン力の強化

Automotive & Industrial

ICT

Hall TMR

モジュール製品パッケージ製品センサ素子

Stroke Sensor

Current Sensor Current Sensor

Gear Tooth 
Sensor

Gear Tooth Sensor

Encoder / Bearing

Strategic
Collaboration

Hall Switches

Hall 2D/3D

Hall Linear

Current Sensor

Speed Sensor

Motor Position 
Sensor

Camera module

Indoor Navigation

GMR Encoder

Linear Scale

Angle sensor

2021年度
市場規模

約11億ドル

2021年度
市場規模

約3億ドル

2021年度
市場規模

約3億ドル

2021年度
市場規模

約3億ドル

① ホール素子とTMRを両方持つことで、自動車市場における事業をさらに拡大
② TMR技術によるICT市場の開拓と競争優位の確立
③ ホール素子とTMRを使ったモジュール開発による新たな市場開拓

1

2

3

E-Motor 
Controller

+ モジュール需要+ モジュール需要

磁気センサ : 事業拡大戦略
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磁気センサ : 自動車市場での重点用途

 製品・技術の組み合わせにより、フレキシブルな顧客対応と新たなアプリケーション
の創出が可能となる

 長期事業戦略による幅広い新プラットフォーム開発が可能となる

 ホール素子事業の基盤により、TMRセンサの自動車市場への早期参入が可能となる

 ＩＣＴや産機市場での新たな参入機会が創出出来る

EGRTurbo ChargerGear Shift
Position

Transmission 
Gear Sensors

Adaptive 
Suspension 

System

Pedal position Throttle Body

Seat belt 
presence 
detection 

Seat position
detection

Water Coolant
Valve

Liquid Level

Current for
Battery/Inverter

Steering Torque 
and Angle Speed Sensor

TMR

BLDC motor 
Position

Hall

BLDC motor 
commutation
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この資料には、当社または当社グループ（以下、TDKグループといいます。）に関する業
績見通し、計画、方針、経営戦略、目標、予定、認識、評価等といった、将来に関する記述が
あります。これらの将来に関する記述は、TDKグループが、現在入手している情報に基づく
予測、期待、想定、計画、認識、評価等を基礎として作成しているものであり、既知または未
知のリスク、不確実性、その他の要因を含んでいるものです。従って、これらのリスク、不確
実性、その他の要因による影響を受けることがあるため、TDKグループの将来の実績、経営
成績、財務状態が、将来に関する記述に明示的または黙示的に示された内容と大幅に異なった
ものとなる恐れもあります。また、TDKグループはこの資料を発行した後は、適用法令の要
件に服する場合を除き、将来に関する記述を更新または修正して公表する義務を負うものでは
ありません。

TDKグループの主たる事業活動領域であるエレクトロニクス市場は常に急激な変化に晒さ
れています。TDKグループに重大な影響を与え得る上記のリスク、不確実性、その他の要因
の例として、技術の進化、需要、価格、金利、為替の変動、経済環境、競合条件の変化、法令
の変更等があります。なお、かかるリスクや要因はこれらの事項に限られるものではありませ
ん。

また、本資料では、業績の概略を把握していただく目的で、多くの数値は億円単位にて表示
しております。百万円単位にて管理している原数値を丸めて表示しているため、本資料に表示
されている合計額、差額などが1億円の桁において、不正確と見える場合があります。詳細な
数値が必要な場合は、決算短信及び補足資料を参照していただきますようお願いいたします。

この資料には、当社または当社グループ（以下、TDKグループといいます。）に関する業
績見通し、計画、方針、経営戦略、目標、予定、認識、評価等といった、将来に関する記述が
あります。これらの将来に関する記述は、TDKグループが、現在入手している情報に基づく
予測、期待、想定、計画、認識、評価等を基礎として作成しているものであり、既知または未
知のリスク、不確実性、その他の要因を含んでいるものです。従って、これらのリスク、不確
実性、その他の要因による影響を受けることがあるため、TDKグループの将来の実績、経営
成績、財務状態が、将来に関する記述に明示的または黙示的に示された内容と大幅に異なった
ものとなる恐れもあります。また、TDKグループはこの資料を発行した後は、適用法令の要
件に服する場合を除き、将来に関する記述を更新または修正して公表する義務を負うものでは
ありません。

TDKグループの主たる事業活動領域であるエレクトロニクス市場は常に急激な変化に晒さ
れています。TDKグループに重大な影響を与え得る上記のリスク、不確実性、その他の要因
の例として、技術の進化、需要、価格、金利、為替の変動、経済環境、競合条件の変化、法令
の変更等があります。なお、かかるリスクや要因はこれらの事項に限られるものではありませ
ん。

また、本資料では、業績の概略を把握していただく目的で、多くの数値は億円単位にて表示
しております。百万円単位にて管理している原数値を丸めて表示しているため、本資料に表示
されている合計額、差額などが1億円の桁において、不正確と見える場合があります。詳細な
数値が必要な場合は、決算短信及び補足資料を参照していただきますようお願いいたします。

将来に関する記述についての注意事項




