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将来に関する記述についての注意事項

この資料には、当社または当社グループ（以下、TDKグループといいます。）に関する
業績見通し、計画、方針、経営戦略、目標、予定、認識、評価等といった、将来に関する
記述があります。これらの将来に関する記述は、TDKグループが、現在入手している情報
に基づく予測、期待、想定、計画、認識、評価等を基礎として作成しているものであり、既
知または未知のリスク、不確実性、その他の要因を含んでいるものです。従って、これら
のリスク、不確実性、その他の要因による影響を受けることがあるため、TDKグループの
将来の実績、経営成績、財務状態が、将来に関する記述に明示的または黙示的に示さ
れた内容と大幅に異なったものとなる恐れもあります。また、TDKグループはこの資料を
発行した後は、適用法令の要件に服する場合を除き、将来に関する記述を更新または修
正して公表する義務を負うものではありません。

TDKグループの主たる事業活動領域であるエレクトロニクス市場は常に急激な変化に
晒されています。TDKグループに重大な影響を与え得る上記のリスク、不確実性、その他
の要因の例として、技術の進化、需要、価格、金利、為替の変動、経済環境、競合条件の
変化、法令の変更等があります。なお、かかるリスクや要因はこれらの事項に限られるも
のではありません。

この資料には、当社または当社グループ（以下、TDKグループといいます。）に関する
業績見通し、計画、方針、経営戦略、目標、予定、認識、評価等といった、将来に関する
記述があります。これらの将来に関する記述は、TDKグループが、現在入手している情報
に基づく予測、期待、想定、計画、認識、評価等を基礎として作成しているものであり、既
知または未知のリスク、不確実性、その他の要因を含んでいるものです。従って、これら
のリスク、不確実性、その他の要因による影響を受けることがあるため、TDKグループの
将来の実績、経営成績、財務状態が、将来に関する記述に明示的または黙示的に示さ
れた内容と大幅に異なったものとなる恐れもあります。また、TDKグループはこの資料を
発行した後は、適用法令の要件に服する場合を除き、将来に関する記述を更新または修
正して公表する義務を負うものではありません。

TDKグループの主たる事業活動領域であるエレクトロニクス市場は常に急激な変化に
晒されています。TDKグループに重大な影響を与え得る上記のリスク、不確実性、その他
の要因の例として、技術の進化、需要、価格、金利、為替の変動、経済環境、競合条件の
変化、法令の変更等があります。なお、かかるリスクや要因はこれらの事項に限られるも
のではありません。
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2010年3月期 第3四半期 連結業績 概要
（単位：百万円，％）

期

科　　目

１株当たり当社株主に帰属する
四半期純利益(△損失)金額：

営 業 利 益 (△ 損 失 )

42銭－基本 △111円 00銭 68円

4.2 23,143 -           当社株主に帰属する四半期純利益(△損失) △ 14,317 8,826

-           

税 引 前 四 半 期 純 利 益 (△ 損 失 ) △ 15,129 9,879 4.7 25,008 -           

△ 5,109 12,093△ 2.7

金　額金   額 売上高比

5.7 17,202

増減率

売 上 高 191,779 100.0 211,662 100.0 19,883 10.4

金   額 売上高比

当第3四半期
増　減

（2008.10.1～2008.12.31） （2009.10.1～2009.12.31）

△ 7.9

△ 7.5

前第3四半期

売上換算レート 前第3四半期 当第3四半期 変化
US$ = Yen 96.4 89.7 6.9%円高
Euro = Yen 127.0 132.7 4.4%円安

売上高 約115億円の減収
営業利益 約37億円の減益

為替影響　・・・



2010年3月期 第3四半期(2010年2月2日) 4

連結業績 補足

金額 売上高比
売上高 211,662 100.0%
　営業利益 12,093 5.7%
　税引前当期純利益 9,879 4.7%
　当期純利益 8,826 4.2%

TDKグループ
当第3四半期

(単位：百万円、％）

金額 売上高比 金額 売上高比 金額
売上高 168,721 100.0% 42,941 100.0%
　営業利益 13,021 7.7% 985 2.3% △ 1,913
　税引前当期純利益 10,983 6.5% 825 1.9% △ 1,929
　当期純利益 9,423 5.6% 630 1.5% △ 1,227

当第3四半期
(単位：百万円、％）

EPCOS EPCOS
のれん償却費用

TDK
(EPCOS除く)
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売上高・営業利益の前年同期比較

* のれん償却費用控除前

(合計)
(単位：億円) 前第3四半期 当第3四半期 増減 増減率(%)

売上高 1,918 2,117 199 10.4
営業利益 △ 51 121 172 -

(EPCOSを除く)
(単位：億円) 前第3四半期 当第3四半期 増減 増減率(%)

電子材料 320 347 26 8.3
電子デバイス 384 397 12 3.2
記録デバイス 584 736 152 26.1
その他 271 208 △ 63 △ 23.2

売上高合計 1,559 1,687 128 8.2

営業利益 △ 21 130 151 -

(EPCOS)
(単位：億円) 前第3四半期 当第3四半期 増減 増減率(%)

売上高 359 429 71 19.7
営業利益　* △ 30 10 40 -
のれん償却費用 -                          △ 19 △ 19



2010年3月期 第3四半期(2010年2月2日) 6

連結損益計算書
〔第3四半期連結会計期間〕 （単位：百万円，％）

期

科　　目

計

リ ス ト ラ ク チ ュ ア リ ン グ 費 用 3,607 1.9 △ 133 △ 0.0 △ 3,740 -           

増　減
(2008.10.1～2008.12.31) (2009.10.1～2009.12.31)

売上高比 金　額 売上高比

前第3四半期 当第3四半期

金　額 増減率

売 上 高 191,779 100.0 211,662 100.0 19,883 10.4

金　額

売 上 原 価 154,427 80.5 158,167 74.7 3,740 2.4

売 上 総 利 益 37,352 19.5 53,495 25.3 16,143 43.2

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 38,854 20.3 41,535 19.6 2,681 6.9

営 業 利 益 (△ 損 失 ) △ 5,109 △ 2.7 12,093 5.7 17,202 -           

営 業 外 損 益 ：

受 取 利 息 及 び 受 取 配 当 金 1,293 336 △ 957

支 払 利 息 （ 純 額 ） △ 1,061 △ 923 138

△ 765

為 替 換 算 差 益 （ △ 損 失 ） △ 4,535 641 5,176

△ 5.2 △ 2,214 △ 1.0

そ の 他 △ 466 △ 1,231

7,806 -           

税 引 前 四 半 期 純 利 益 (△ 損 失 ) △ 15,129 △ 7.9 9,879 4.7 25,008 -           

△ 10,020

法 人 税 等 △ 667 △ 0.3 1,054 0.5 1,721 -           

非支配持分控除前四半期純利益(△損失) △ 14,462 △ 7.6 8,825 4.2 23,287 -           

非 支 配 持 分 帰 属 利 益 (△ 損 失 ) △ 145 △ 0.1 △ 1 △ 0.0 144 -           

当社株主に帰属する四半期純利益(△損失) △ 14,317 △ 7.5 8,826 4.2 23,143 -           

有 価 証 券 関 連 損 益 ( 純 額 ) △ 5,251 △ 1,037 4,214
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(単位：億円)

　　【営業利益増減　合計】

売上高による利益変動(操業度、品種構成含む) 214

合理化・コストダウン・原材料値下げ 158

販売費及び一般管理費減 9

為替変動 (1U.S.$=Yen 96.4 -> 89.7) -36

売価値引き (6.8%) -154

EPCOS のれん償却費用 -19

172

営業利益増減分析(前年同期比)

営業利益 172億円増加 の内訳

(構造改革費用23億円減含む)
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連結貸借対照表(資産の部)

（単位：百万円，％）

期

100.0 19,569資産合計 1,108,498 100.0

資　　産　　の　　部

当第2四半期
末比　増減

金 額

33,898

当 第 2 四 半 期 末
(2009.9.30現在)

金 額 構成比

(2009.12.31現在)

当 第 3 四 半 期 末

4,595

5,548

38,400 19,976

△ 2,800△ 5,022

36,836

332,931

230,325

5,407

1,172

△ 14,329

105

△ 4,198

△ 10,236

95,699

41,561

600,092 55.1

488,837 44.9

135,664

157,750

42,417

15,746

前期末比
増　減

金 額

41,578

△ 25,446

40,587

△ 4,578

△ 2,363

7,462

52.8

220,089 △ 16,098

△ 34,116

1,894

△ 19,912

35,047

有 形 固 定 資 産 328,733

そ の 他 の 流 動 資 産 42,733

36,941

固 定 資 産 585,763

た な 卸 資 産

現金 及 び現 金 同等 物

売 上 債 権 163,298

140,259

101,106

短 期 投 資 62,393

有 価 証 券 12,946

構成比

47.2522,735

金 額科 目

投 資

そ の 他 の 資 産

流 動 資 産 43.7

165,705

122,711

105,684

45,096

481,157

619,879 56.3

236,187

前 期 末
(2009.3.31現在)

金 額 構成比

23,993

17,968

348,645

1,101,036 100.0 1,088,929
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連結貸借対照表(負債及び純資産の部)
（単位：百万円，％）

期

負債及び純資産合計

99,451

9,385
長期借入債務

非 支 配 持 分

△ 177,384

603,003

629

10,176

32,641

64,487

29,130

557,903 51.2

△ 14,643

523,599 48.1

21,431

598,296

△ 187,060

△ 6,196

581

△ 601

△ 1,895

665

19,569

-             

△ 3,211

246

4,707

△ 2,030

9,393

9,676

5

11,423

2,162

7,227

99

当第2四半期
末比　増減

金 額

10,777

708

100.0

7,427 0.7

531,026 48.8

333,784 30.6

205,868

98,786

75,146

57,506

9,962

224,119 20.6

74,282

7,223

当 第 2 四 半 期 末
(2009.9.30現在)

金 額 構成比金 額

35,275

3,941

当 第 3 四 半 期 末 前期末比
増　減

142

△ 19,196

5,888

31,403

△ 5,709

-             

△ 2,981

905

△ 2,619

△ 525

30,084

△ 248

△ 5,191

△ 6,110

1,444

74,990

構成比

21.2234,896

金 額

(2009.12.31現在)

負　債　及　び　純　資　産　の　部

科 目

長 期 借 入 債 務

流 動 負 債

61,276資 本 剰 余 金

利 益 準 備 金

( 負 債 合 計 )

資 本 金

21,677

32,641

△ 6,191

未 払 退 職 年 金 費 用

1,108,498

( 株 主 資 本 計 )

( 純 資 産 合 計 )

自 己 株 式

(△損失)累計額
その他の包括利益

そ の 他 の 利 益 剰 余 金

535,022

30.0

51.2

そ の 他 の 流 動 負 債

333,183固 定 負 債

203,973

10,543

そ の 他 の 固 定 負 債 29,759

568,079

未 払 費 用 等

短 期 借 入 債 務

仕 入 債 務

一年以内返済予定の

57,605

82,373

199,621 18.1

前 期 末
(2009.3.31現在)

金 額 構成比

71,049

3,497

50,970

63,314

10,791

338,374 30.8

210,083

98,007

30,284

20,772

605,622

537,995 48.9

△ 162,741

△ 6,333

554,218 50.3

7,462100.0

48.3

540,419 48.8

0.55,397 △ 3,426

△ 22,622

1,088,929

8,823 0.8

32,641

64,257

1,101,036 100.0

563,041 51.1
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売上高・営業利益の前四半期比較(2Q vs. 3Q)

* のれん償却費用控除前

(合計)
(単位：億円) 当第2四半期 当第3四半期 増減 増減率(%)

売上高 2,043 2,117 74 3.6
営業利益 90 121 31 34.8

(EPCOSを除く)
(単位：億円) 当第2四半期 当第3四半期 増減 増減率(%)

電子材料 337 347 9 2.8
電子デバイス 366 397 30 8.3
記録デバイス 708 736 28 3.9
その他 200 208 9 4.3

売上高合計 1,611 1,687 76 4.7

営業利益 101 130 29 28.9

(EPCOS)
(単位：億円) 当第2四半期 当第3四半期 増減 増減率(%)

売上高 432 429 △ 3 △ 0.6
営業利益　* 1 10 9 713.2
のれん償却費用 △ 12 △ 19 △ 7



2010年3月期 第3四半期(2010年2月2日) 11

2010年3月期 9ヶ月累計 連結業績 概要

（単位：百万円，％）

期

科　　目

当社株主に帰属する四半期純利益(△損失)

99銭 26銭－基本 △18円 77円

△ 2,449 9,966

四半期純利益(△損失)金額：
１株当たり当社株主に帰属する

1.7

売 上 高

営 業 利 益

税 引 前 四 半 期 純 利 益 (△ 損 失 ) 10,832

588,316

9,272

100.0

2.9

△ 303

1.6 17,495

100.0

1.8△ 0.1

1.6

88.78,223

-           

-           11,135

9,197

12,415

金   額

増　減

金   額

前第3四半期累計
（2008.4.1～2008.12.31）

売上高比 増減率金　額

（2009.4.1～2009.12.31）

当第3四半期累計

売上高比

597,513

△ 0.4

売上換算レート 前第3四半期 累計 当第3四半期 累計 変化
US$ = Yen 102.9 93.6 9.0%円高
Euro = Yen 151.1 133.0 11.9%円高

売上高 約421億円の減収
営業利益 約124億円の減益

為替影響　・・・
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2010年3月期 連結業績見通し

* 2010年3月期第4四半期の対米ドルと対ユーロ円平均レートは、各々90円、120円を想定しております。

当期純利益は「当社に帰属する当期純利益」です。

2010年2月2日

2009年3月期 2010年3月期 増減額 増減率
(単位：億円) 通期　実績 通期　見通し (％)

売上高 7,274 7,950 676 9.3%

営業利益 △ 543 220 763 -

税引前当期純利益 △ 816 140 956 -

当期純利益 △ 632 70 702 -

為替レート 101 93 *
(U.S.$=Yen)



本資料では、業績の概略を把握していただく目的で、多くの数値は億円単位にて表示しております。百万円
単位にて管理している原数値を丸めて表示しているため、本資料に表示されている合計額、差額などが1億
円の桁において、不正確と見える場合があります。詳細な数値が必要な場合は、決算短信付属資料を参照し
ていただきますようお願いいたします。

プレゼンテーション資料に関する注記


