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将来に関する記述についての注意事項

この資料には、当社または当社グループ（以下、TDKグループといいます。）に

関する業績見通し、計画、方針、経営戦略、目標、予定、認識、評価等といった、
将来に関する記述があります。これらの将来に関する記述は、TDKグループが、

現在入手している情報に基づく予測、期待、想定、計画、認識、評価等を基礎とし
て作成しているものであり、既知または未知のリスク、不確実性、その他の要因を
含んでいるものです。従って、これらのリスク、不確実性、その他の要因による影
響を受けることがあるため、TDKグループの将来の実績、経営成績、財務状態が、

将来に関する記述に明示的または黙示的に示された内容と大幅に異なったもの
となる恐れもあります。また、TDKグループはこの資料を発行した後は、適用法令

の要件に服する場合を除き、将来に関する記述を更新または修正して公表する
義務を負うものではありません。

TDKグループの主たる事業活動領域であるエレクトロニクス市場は常に急激な
変化に晒されています。TDKグループに重大な影響を与え得る上記のリスク、不

確実性、その他の要因の例として、技術の進化、需要、価格、金利、為替の変動、
経済環境、競合条件の変化、法令の変更等があります。なお、かかるリスクや要
因はこれらの事項に限られるものではありません。

この資料には、当社または当社グループ（以下、TDKグループといいます。）に

関する業績見通し、計画、方針、経営戦略、目標、予定、認識、評価等といった、
将来に関する記述があります。これらの将来に関する記述は、TDKグループが、

現在入手している情報に基づく予測、期待、想定、計画、認識、評価等を基礎とし
て作成しているものであり、既知または未知のリスク、不確実性、その他の要因を
含んでいるものです。従って、これらのリスク、不確実性、その他の要因による影
響を受けることがあるため、TDKグループの将来の実績、経営成績、財務状態が、

将来に関する記述に明示的または黙示的に示された内容と大幅に異なったもの
となる恐れもあります。また、TDKグループはこの資料を発行した後は、適用法令

の要件に服する場合を除き、将来に関する記述を更新または修正して公表する
義務を負うものではありません。

TDKグループの主たる事業活動領域であるエレクトロニクス市場は常に急激な
変化に晒されています。TDKグループに重大な影響を与え得る上記のリスク、不

確実性、その他の要因の例として、技術の進化、需要、価格、金利、為替の変動、
経済環境、競合条件の変化、法令の変更等があります。なお、かかるリスクや要
因はこれらの事項に限られるものではありません。
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2009年3月期第2四半期累計 連結業績概要

（単位：百万円，％）

期

科　　目

5,645円 77銭１ 株 当 た り 株 主 資 本 5,768円 87銭

１株当たり四半期純利益金額：

16銭 02銭－基本 266円 92円

売上高比

396,537

金   額

増　減

金   額

前第2四半期累計
（2007.4.1～2007.9.30）

売上高比 増減率金　額

（2008.4.1～2008.9.30）

当第2四半期累計

△ 8.4

△ 69.5△ 32,764

△ 65.7

△ 69.3△ 33,536

△ 36,551

△ 22,758

100.0

3.6

48,362 11.2

10.9 14,381

100.0

11,86834,626 8.0

3.7

四 半 期 純 利 益

433,088

47,145

売 上 高

営 業 利 益

税 引 前 四 半 期 純 利 益 14,826

3.0

前第2四半期累計の営業利益には、記録メディア販売事業譲渡益14,922百万円が含まれております。
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2009年3月期第2四半期累計 営業利益増減

営業利益減 328億円 の内訳

(単位：億円)

　　【営業利益増減　合計】

売上高増加による利益増(操業度、品種構成含む) 45

合理化・コストダウン・原材料値下げ 98

販売費及び一般管理費減 28

為替変動 (1U.S.$=Yen 119.4 -> 106.1) -127

売価値引き (5.3%) -222

記録メディア販売事業譲渡益減 -149

-328
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2009年3月期第2四半期累計 為替影響

売上換算レート 前第2四半期累計 当第2四半期累計 変化
US$ = Yen 119.4 106.1 11.1%の円高
Euro = Yen 162.3 162.8 0.3%の円安

売上高 383億円の減収
営業利益 127億円の減益
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2009年3月期第2四半期累計 決算の特徴

記録デバイス製品(HDD用ヘッド)
価格下落と為替影響による減収を、数量増加、製品ミックスの改善で

カバーできず

記録デバイス以外の電子部品

コンデンサは想定以上の価格下落と為替影響により減収

インダクティブデバイスは製品と分野により需要の強弱あり、減収

電源等は半導体市場の不振の影響により減収

需要増を背景としたエナジーデバイスの増収

資材価格高騰の影響(金属磁石、フェライト磁石、フェライトコア)
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2009年3月期第2四半期 貸借対照表(資産の部)

（単位：百万円，％）

期

1,727

810

71,570

資　　産　　の　　部

100.0

当第1四半期
末比　増減

金 額

△ 7,010

△ 12,197

1,418

348

3,421

78,580

76,04368,464

297,621

137,667

991,725

93,897

48,767

503,752 50.8

487,973 49.2

185,814

159,495

当 第 1 四 半 期 末
(2008.6.30現在)

金 額 構成比

前期末比
増　減

金 額

18,143

7,512

3,795

5,429

1,407

1,627

127,762

109,619

75,793

32,199

54.8

138,477

有 形 固 定 資 産

100.01,063,295

299,348

そ の 他 の 流 動 資 産 52,188

144,507

固 定 資 産 582,332

(2008.9.30現在)

当 第 2 四 半 期 末

た な 卸 資 産

現金 及び現 金同 等物

売 上 債 権 160,913

173,617

94,245

構成比

45.2480,963

金 額科 目

資 産 合 計

投 資

そ の 他 の 資 産

流 動 資 産 49.5

166,105

157,118

88,816

50,781

462,820

472,713

前 期 末
(2008.3.31現在)

金 額 構成比

50.5

68,714

267,149

136,850

935,533 100.0
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2009年3月期第2四半期 貸借対照表
(負債、少数株主持分及び資本の部)

（単位：百万円，％）

期

△ 13,677

105

△ 6,050

71,570

-             

178

416

6,928

△ 275

△ 760

77,629

△ 9

△ 2,365

△ 1,349

△ 25

△ 289

△ 91

4,708

△ 1,141

765

当第1四半期
末比　増減

金 額

78,978

77,102

734,239 74.0

991,725 100.0

19,644

683,939

△ 59,472

△ 6,448

3,541 0.4

32,641

63,935

6,148

13,548

253,945 25.6

54,421 5.5

182

34,543

78,445

69,346

1,600

9,498

199,524 20.1

40,344

291

当 第 1 四 半 期 末
(2008.6.30現在)

金 額 構成比

前期末比
増　減

金 額

116,541

108,548

負債、少数株主持分及び資本の部

科 目

5

264

△ 94

6,762

4,371

△ 5,295

127,762

-             

226

550

2,148

当 第 2 四 半 期 末

8,434

254

11,612

△ 125

△ 383

116,302

△ 152

2,249

△ 239

117,446

構成比

26.2278,502

金 額

(2008.9.30現在)

長 期 借 入 債 務

流 動 負 債

長期借入債務

繰 延 税 金

資 本 金

そ の 他 の 固 定 負 債

32,641

3,532

未 払 退 職 年 金 費 用

20,060

自 己 株 式
(△損失)累計額

その他の包括利益

そ の 他 の 利 益 剰 余 金

資 本 剰 余 金

利 益 準 備 金

( 負 債 合 計 )

少 数 株 主 持 分

及び資本合計
1,063,295

( 資 本 合 計 )
負債、少数株主持分

△ 73,149

690,867

34,254

331,574

5,873

12,788

64,113

0.3

5.0

31.2

未 払 税 金

そ の 他 の 流 動 負 債

53,072固 定 負 債

157

7,133

2,365

未 払 費 用 等

短 期 借 入 債 務

仕 入 債 務

一年以内返済予定の
200

68,205

83,153

前 期 末
(2008.3.31現在)

金 額 構成比

161,961 17.3

8,898

294

76,391

63,834

7,660

4,884

53,311 5.7

152

33,990

5,998

13,171

19,510

688,719

215,272 23.0

3,684 0.4

32,641

63,887

△ 81,583

△ 6,597

716,577 76.6

△ 6,343

935,533 100.0

728,189

100.0

68.5
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2009年3月期第2四半期累計 キャッシュ・フロー計算書
（単位：百万円）

期

その他の資産 負債 の増減 （純額） △ 116 △ 3,745

記 録 メ デ ィ ア 販 売 事 業 譲 渡 益 △ 14,922 -                      

△ 4,459

18,471

8,552

4,814

166,105
173,617

117

99,376

5,154

7,512

1,175

△ 142,859

△ 207

△ 5,909

4,155

693

45,841

△ 67,716

1,212

108,503

△ 10

金　　額

11,868

38,824

△ 1,005

△ 1,149

△ 9,027

現 金 及び 現 金同 等 物 の四半 期 末 残高 229,466

△ 827

535そ の 他

配 当 金 支 払

自 己 株 式 の 取 得

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 首 残 高

△ 59,703

有 価 証 券 の 売 却 及 び 償 還

有 価 証 券 の 取 得 △ 823

△ 74,953

長 期 借 入 債 務 の 返 済 額

財 務 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・フ ロ ー

短 期 借 入 債 務 の 増 減 ( 純 額 )

そ の 他

投 資 活 動 に よ る 純 現 金 支 出

289,169

△ 2,066

現 金及 び 現金 同等 物 の増 加（△ 減 少）

為替変動による現金及び現金同等物への影響額

財 務 活 動によ る純 現 金 収 入 （支 出 ） △ 47,748

△ 28,824

△ 3,099

△ 7,946

△ 39,239

△ 271

短 期 投 資 の 売 却 及 び 償 還

短 期 投 資 の 取 得

10

△ 52,041

2,237

関 連 会 社 の 取 得 -                      

営 業 活 動 に よ る 純 現 金 収 入

△ 10,822

減 価 償 却 費 33,112

△ 25,008

科 目

営 業 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・フ ロ ー

四 半 期 純 利 益

営 業 活 動 に よ る 純 現 金 収 入 と の 調 整

△ 1,741

42,152

△ 38,242

15,877

固 定 資 産 の 取 得

当第2四半期累計
(2008.4.1～2008.9.30)

前第2四半期累計

金　　額

34,626

(2007.4.1～2007.9.30)

資 産 負 債 の 増 減

投 資 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・フ ロ ー

売 上 債 権 の 減 少 （ △ 増 加 ）

た な 卸 資 産 の 減 少 (△ 増 加 )

仕 入 債 務 の 増 加 （ △ 減 少 ）

未 払 費 用 等 の 増 加 （ △ 減 少 ）

そ の 他
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2009年3月期第2四半期 連結業績概要

（単位：百万円，％）

期

科　　目

3.6四 半 期 純 利 益

226,389

31,016

売 上 高

営 業 利 益

税 引 前 四 半 期 純 利 益 9,249

7,42218,604 8.2

4.5

100.0

4.4

28,181 12.4

13.7 8,988

100.0 △ 9.0

△ 71.0△ 22,028

△ 60.1

△ 67.2△ 18,932

△ 20,475

△ 11,182

金   額

増　減

金   額

前第2四半期
（2007.7.1～2007.9.30）

売上高比 増減率金　額

（2008.7.1～2008.9.30）

当第2四半期

売上高比

205,914

１株当たり四半期純利益金額：

09銭 55銭－基本 144円 57円

前第2四半期の営業利益には、記録メディア販売事業譲渡益14,922百万円が含まれております。
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2009年3月期第2四半期 為替影響

売上換算レート 前第2四半期 当第2四半期 変化
US$ = Yen 118.0 107.7 8.7%の円高
Euro = Yen 161.9 162.2 0.2%の円安

売上高 168億円の減収
営業利益 62億円の減益
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2009年3月期第2四半期 製品別売上高

（単位：百万円，％）

期

製　　品

電子材料

電子デバイス

記録デバイス

その他

売上高合計

海外売上高（内数)

（注記事項）

従来表記の記録メディア製品をその他に組み入れて開示しております。

189,065 83.5 174,771 84.9

△ 647

△ 14,294 △ 7.6

△ 2.0

226,389 100.0 205,914 100.0 △ 20,475 △ 9.0

32,367 14.3 31,720 15.4

△ 4,402 △ 8.1

86,504 38.2 77,624 37.7 △ 8,880 △ 10.3

54,455 24.1 50,053 24.3

金　額売上高比

△ 6,546 △ 12.3

金   額 売上高比 金   額

増　減
（2007.7.1～2007.9.30） （2008.7.1～2008.9.30）

増減率

前第2四半期 当第2四半期

53,063 23.4 46,517 22.6
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2009年3月期第2四半期 分野別売上高

構成比 増減要因

情報家電分野 4% 減 66% コンピュータ、ストレージ機器(HDD)向け減少

高速大容量ネットワーク分野 12% 減 10% 通信向け減少

自動車分野 8% 減 8% 電装品向け減少

その他 11% 減 16% 産業機器向け減少

記録メディア製品の売上高を除く。

前年同期比
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2009年3月期第2四半期 連結損益計算書
（単位：百万円，％）

期

科　　目

計

△ 6.6△ 14,922記録メディア販売事業譲渡益 -         14,922-         -            

増　減
(2007.7.1～2007.9.30) (2008.7.1～2008.9.30)

売上高比 金　額 売上高比

前第2四半期 当第2四半期

金　額 増減率

売 上 高 226,389 100.0 205,914 100.0 △ 20,475 △ 9.0

金　額

売 上 原 価 167,686 74.1 159,141 77.3 △ 8,545 △ 5.1

売 上 総 利 益 58,703 25.9 46,773 22.7 △ 11,930 △ 20.3

販売費及び一般管理費 42,609 18.8 37,785 18.3 △ 4,824 △ 11.3

営 業 利 益 31,016 13.7 8,988 4.4 △ 22,028 △ 71.0

営 業 外 損 益 ：

受取利息及び受取配当金 2,304 1,059 △ 1,245

支 払 利 息 △ 43 △ 199 △ 156

1,926

為替換算差益（△損失） △ 3,631 △ 1,060 2,571

△ 1.3 261 0.1

そ の 他 △ 1,465 461

3,096 -         

税 引 前 四 半 期 純 利 益 28,181 12.4 9,249 4.5 △ 18,932 △ 67.2

△ 2,835

法 人 税 等 9,322 4.1 1,898 0.9 △ 7,424 △ 79.6

少 数 株 主 損 益前 四 半 期 純 利 益 18,859 8.3 7,351 3.6 △ 11,508 △ 61.0

少 数 株 主 損 益 255 0.1 △ 71 △ 0.0 △ 326 -         

四 半 期 純 利 益 18,604 8.2 7,422 3.6 △ 11,182 △ 60.1
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2009年3月期第2四半期 営業利益増減

営業利益減 220億円 の内訳

(単位：億円)

　　【営業利益増減　合計】

売上高増加による利益増(操業度、品種構成含む) 33

合理化・コストダウン・原材料値下げ 52

販売費及び一般管理費減 27

為替変動 (1U.S.$=Yen 118.0 -> 107.7) -62

売価値引き (5.5%) -121

記録メディア販売事業譲渡益減 -149

-220
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前四半期比較(1Q vs. 2Q)

(単位：億円)
売上高

電子材料 457 465 8
電子デバイス 487 501 14
記録デバイス 724 776 52
その他 238 317 79

売上高合計 1,906 2,059 153

営業利益 54 90 36

増減当期第1四半期 当期第2四半期
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2009年3月期 連結業績見通し

●この見通しには、EPCOS社の業績見通しを含めておりません。

●1株当たり配当金は期首計画通り、中間期70円、期末70円の合計140円を配当予定。

2008年10月30日

2008年3月期 2009年3月期 増減額 増減率
(単位：億円) 通期　実績 通期　見通し (％)

売上高 8,663 7,950 △ 713 -8.2%

営業利益 872 350 △ 522 -59.9%

税引前当期純利益 915 316 △ 599 -65.5%

当期純利益 715 250 △ 465 -65.0%

為替レート 114 103 *
(U.S.$=Yen)

　　　*第3四半期以降の対米ドル円平均レートは、100円を想定しております。
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2009年3月期 改善の為の施策

● 拠点の最適化(整理・統廃合)

● 不採算製品の終息

● 人員・設備を含めた合理化

● 開発テーマの選別

● デンセイ・ラムダ社買収、アルプス電気からのHDDヘッド用資産買収、
マグネコンポ買収等の投資回収の徹底

● ＥＰＣＯＳ社との相互補完シナジーの追求



本資料では、業績の概略を把握していただく目的で、多くの数値は億円単位にて表示しております。
百万円単位にて管理している原数値を丸めて表示しているため、本資料に表示されている合計額、
差額などが1億円の桁において、不正確と見える場合があります。詳細な数値が必要な場合は、決

算短信付属資料を参照していただきますようお願いいたします。

プレゼンテーション資料に関する注記




