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本⽇のアジェンダ（10:00〜11:30）

●プレゼンテーション
中期経営計画（2022年3⽉期〜2024年3⽉期）

代表取締役社⻑ ⽯⿊ 成直
専務執⾏役員 ⼭⻄ 哲司

●質疑応答



© TDK株式会社  2021
広報グループ  2021/5/24  4TDK Investors Meeting 2021

中期経営計画
（2022年3⽉期〜2024年3⽉期）



© TDK株式会社  2021
広報グループ  2021/5/24  5TDK Investors Meeting 2021

前中期経営計画の振り返り
売上⾼ 営業利益・営業利益率・ROE（億円） （億円）

成⻑戦略の結果
▼⾃動⾞市場低迷（〜FY2021/1H）
▼⽶中対⽴激化（中国経済減速）
▼COVID-19ロックダウン（⽣産活動停⽌）
△新⽣活様式（リモート需要）⇒⼆次電池シェア拡⼤
△5G関連需要拡⼤⇒⼆次電池、受動部品、センサ
△EX需要拡⼤⇒パワーセル新製品⽴上げ

社会的価値向上への取組みの結果
E:サステナビリティ推進本部の活動本格化
S:Global HR Projectの本格展開
S:ダイバーシティ活動強化
G:グローバル共通規定の導⼊（KITEI Project）
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世界情勢の著しい変化

国際競争環境の⽬まぐるしい変化
〜中国の台頭と⽶国⼀強体制の変化
• 国防・地政学上の変化
• 先端テクノロジーをめぐる攻防戦

情報収集とデータが富の源泉

サステナビリティの価値観の変化
〜 企業に求められることの変化

• 事業活動で社会のサステナビリティに貢献する
• 環境、エネルギー、社会、⼈権・・・SDGs

⼟地や資産が富の源泉

①

② ③新型コロナウィルスの感染拡⼤
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今後10年におけるKey Innovations

5G、AI及びREは今後10年で各デバイス、各業界の
進化を⽀える社会インフラとなる（DX/EX）

New Infrastructure

Smartphone AR/VR
Wearable Robot/Drone AutonomousAutonomous

Drive

Cloud/Big DataCloud/Big Data xEV HVDC/VPP

Device Evolution
~ New User Experience 

5G5G

次世代通信（Beyond 5G）と
HW性能向上により、⾼度な処理が

実⽤レベルに浸透

AIAI

AIの発展・普及により、データ識別、
分析/予測/実⾏の精度が向上、

また最適化・⾃動化を実現

RERE

再⽣エネルギーの設備普及、
発電コスト低減により、再⽣可能
エネルギーの主⼒電源化が浸透

1 2 3

Industrial Changes Mobility Electricity Production Logistics Lifestyle Medical Agriculture
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5Gで期待されるアプリケーション（⽤途）

5G通信は様々な業界にインパクトを与えるEnabler

低遅延多接続

⾼速
⼤容量

5G

4G

URLLC*2

eMBB*1

mMTC*3

1ms

20Gbps

100万
デバイス/km2

10ms

1Gbps

10万

⾃動運転

4K/8K映像配信

8K

AR/VR

スマートシティ

農業×ICT 遠隔医療

*1 enhanced Mobile Broadband
*2 Ultra-Reliable Low Latency Communications
*3 massive Machine Type Communications出所︓公開資料を元に作成

5G5G
1
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AIは「認識精度向上」、「運動の習熟」、「⾔語の意味理解」
と進化し各業界に浸透

2020 20302010

画像認識の
精度向上

AI技術発展の
⽅向性

主要アプリ・⽤途 画像による
診断・広告

画像認識 マルチモーダル*¹
な認識 ロボティクス インタラクション 知識獲得シンボル

グラウンディング

⾏動予測、
異常検知

防犯・監視、
セキュリティ、
マーケティング

⼤規模
知識理解

教育
秘書

ホワイトカラー⽀援

環境変化に
ロバストな

⾃律的⾏動

⾃動運転、
物流・建設

製造装置の⾃動化

⽂脈に合わせて
「優しく触る」

「持ち上げる」技術

介護、
調理・掃除

⾔語理解

翻訳
海外向けEC

認識

初めて⼈間以上の精度で
「画像認識」ができる

運動の習熟

ロボット・機械に熟練した
動きができる

⾔語の意味理解

⽂の「意味」が分かる
(⽂と映像の相互変換ができる)

出所︓Allied Research「Global Artificial Intelligence AI Market 2018-2025」、および各種書籍・資料よりDeloitte整理
＊1マルチモーダル : 画像（視覚）、⾳声（聴覚）、テキスト（⾔語）などの異なる種類（モダリティ）の情報を含んでいること

2016年
4 Billion USD

CAGR
(2018-25)

55.6%
2020年
16 Billion USD

2025年
169 Billion USD

量⼦
コンピュータ
の実⽤化

AIAI
2 AI︓ディープラーニングをベースとするAIの技術的発展（~2030年）
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Renewable Energy

Mega Trends in Energy Industry

Decentralized Digitalized

Decarbonized

電気事業者は再エネに注⼒する必要
– パリ協定により、CO2排出量の実質ゼロ化が要求
– 電⼒セクターにおいてはほぼ全ての電⼒需要を再エネで賄う

必要性

Decarbonized

再エネのコスト競争⼒の強化
– 導⼊拡⼤に伴う経験曲線効果により、再エネのコストが低下
– 送配電コストの上昇により、末端の再エネがコスト的に有利に

無駄のない分散化電源の活⽤

Decentralized

再エネの抱える課題の解決
– デジタル技術を活⽤し、再エネの発電量の不安定性を補完可能
– グリッド全体での再エネの需給調整

Digitalized

Copyrights: Deloitte Consulting 

RERE
3

a

b

c
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戦略市場におけるキー技術トレンド想定

*センサーフュージョン︓複数のセンサから得た多くのデータを統合的に処理することで，単⼀のセンサからは得られない⾼度な認識機能を実現する

サブ6GHz
対応スマホ浸透
既存UXの延⻑

ミリ波対応スマホ登場
/AR活⽤加速化

ミリ波対応スマホ普及
/さらなるUXの向上

⺠⽣だけではなく
産業への⽤途拡⼤

⽣体情報利活⽤
による⽀援⾼度化

⽣体⼀体型による
⽣体融和性向上

⼈⼿不⾜解消/
⽣産性向上を⽀援する

単純作業の機械化

⼈⼿不⾜解消/
⽣産性向上を実現する

複雑作業の機械化
⾃律協調化による
完全無⼈化実現

Lv2 部分運転
⾃動化の進展

Lv3 条件付運転⾃動化
①⾼速道路での条件付⾃動運転
（緊急時は⼈の操舵が必要）

Lv4 ⾼度運転⾃動化
①⾼速道路での完全⾃動運転
②限定条件下の⼀般道

分散型電源拡⼤︓
PV・陸上⾵⼒拡⼤、
洋上WTのﾊﾟﾘﾃｨ到達

Digitalization浸透︓
探鉱開発・精製・輸送
・消費等全分野対象

ゼロエミッション追求︓
再⽣可能ｽﾏｰﾄｼﾃｨ、
⽔素社会の到来

中国・欧州を主とする
BEV・PHEV拡⼤

航続距離伸⻑・
充電時間短縮による
⼤型⾞ヘの適⽤拡⼤

WellToWheelでの
エミッション削減・
FCVの実⽤化

⺠⽣だけではなく
産業への⽤途拡⼤

ユースケースごとに
個別最適化

AR・VRの
常⽤・⽇常⼿段化

“7Seas”

遅延・帯域課題から
分散処理・ストレージへ

Edge/Private Cloud
Storageの拡⼤

各Storage需要ごとに
ストレージ最適化

進化/変化の⽅向性
現状〜2023 〜2026 〜2030

知能化を⽀える
ﾌﾟﾚﾌﾟﾛｾｯｼﾝｸﾞ・新センサ

ｾﾝｻﾌｭｰｼﾞｮﾝ*/3Dｾﾝｻ/融合化等

⽤途最適化等による
ﾌﾟﾛｾｯｻの処理能⼒向上

エッジAIチップ/光電融合技術等

5Gネットワークを⽀える
⾼周波対応技術
LCP、LTCC、フッ素樹脂等

処理能⼒向上と
低消費電⼒化のﾄﾚｰﾄﾞｵﾝ
ｴﾈﾙｷﾞｰ⾼密度化/WPT/低電圧ﾃﾞﾊﾞｲｽ等

⼈と機械の融和・⾃動化/
ﾏﾙﾁﾀｽｸ化を⽀えるHMI
ﾌｫﾙﾀﾞﾌﾞﾙ/ｱｸﾁｭｴｰﾀｰ⼩型化・⾼度化等

分散化・デジタル化・
脱炭素

洋上⾵⼒/HVDC/EMS/ESS等

⾞⼀台分とグリッドを含め
たエネルギーの最適化

グリッド連携、ワイヤレス充電、⾼電圧化、
システム冗⻑化、FCV普及

進化/変化を⽀える
技術トレンド

DX

5G Smartphone

Autonomous 
Driving

Robotics/Drone

“7 Seas”

xEV

Renewable 
Energy

Wearable

AR/VR

Data Storage

N
ew

 M
obile

D
evice

EX
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 3Dセンサ搭載
 AR⾼精細化（アウトカメラ）

広⾓化・望遠化（多眼化）
 センサーフュージョン
 周辺環境・⽂脈理解強化** 

 より⾼性能かつ低消費
電⼒なエッジAI半導体
 エッジAIの⾼度化

5G Smartphoneを構成するビジネスレイヤの主な変化

2030年に向け、ミリ波の登場・普及やエッジAIによる
インテリジェント化などにより、コンテンツの⼤容量化やクラウド化が進む

ミリ波登場
エッジAI・AR加速化

ミリ波対応スマホの普及
/さらなるUXの向上

上
空

低
空

地
上

Network
/IoT PF

Service
/App

〜2026 〜2030

⼤容量・多接続・
低遅延通信を実現
する⾼周波対応
電池の持ち向上
（バッテリ密度・

容量増/充電簡易化
/低消費電⼒化）

エッジAIを実現する
低消費電⼒と

処理⾼能⼒向上の
トレードオン

3Dセンサ・フュージョン
低コスト・⾼性能化、

多眼化

Device/Components
に対する機能要件

フレキシブル化・
Embedded化、
AF・OIS機能強化

 リアルタイムAR/VR等
⼤容量コンテンツ普及
 エッジAIの加速化や

ミリ波の登場

 Appのさらなる⼤容量
化・クラウド化が進展
 さらなるエッジAIの加速化
 ミリ波の普及

機器の⻑時間駆動化
 電池容量増/低消費電⼒化

⼤画⾯化
 フォルダブル化やディスプレイ

へのデバイス埋め込み

 より⾼性能かつ低消費
電⼒なエッジAI半導体
 フォトニクス化等*の実現

技術進化に伴う
普及／拡⼤

進化の
⽅向性

市場
時間軸

5G︓9億9,000万台 （スマホ全体14億6,000万台） 5G︓14億3,000万台 （スマホ全体 15億台）

 ミリ波普及・⾼周波化
空間電⼒伝送インフラ*
 ⼈体への安全性/送電効率

 ミリ波登場

完成品

System

空間電⼒伝送対応
可能な端末*
 ⾼い受電効率

AR/VR等⼤容量コンテンツ

5G（ミリ波）の登場

⻑時間駆動／フォルダブル

⾼精細AR⽤3Dアウトカメラ

エッジAI半導体

Appの更なるCloud化

更なる⾼周波化

空間伝送WPT

エッジAI半導体（光⼦化）

多眼化（広⾓・望遠）

*︓実現時期は2030年以降だと⾒込まれるためグレーアウト、**︓周辺環境の変化に合わせてコンテンツを変更する機能、Context Awareness、出所︓各種公開情報を基にDTC作成
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戦略市場におけるキー技術トレンド想定

*センサーフュージョン︓複数のセンサから得た多くのデータを統合的に処理することで，単⼀のセンサからは得られない⾼度な認識機能を実現する

サブ6GHz
対応スマホ浸透
既存UXの延⻑

ミリ波対応スマホ登場
/AR活⽤加速化

ミリ波対応スマホ普及
/さらなるUXの向上

⺠⽣だけではなく
産業への⽤途拡⼤

⽣体情報利活⽤
による⽀援⾼度化

⽣体⼀体型による
⽣体融和性向上

⼈⼿不⾜解消/
⽣産性向上を⽀援する

単純作業の機械化

⼈⼿不⾜解消/
⽣産性向上を実現する

複雑作業の機械化
⾃律協調化による
完全無⼈化実現

Lv2 部分運転
⾃動化の進展

Lv3 条件付運転⾃動化
①⾼速道路での条件付⾃動運転
（緊急時は⼈の操舵が必要）

Lv4 ⾼度運転⾃動化
①⾼速道路での完全⾃動運転
②限定条件下の⼀般道

分散型電源拡⼤︓
PV・陸上⾵⼒拡⼤、
洋上WTのﾊﾟﾘﾃｨ到達

Digitalization浸透︓
探鉱開発・精製・輸送
・消費等全分野対象

ゼロエミッション追求︓
再⽣可能ｽﾏｰﾄｼﾃｨ、
⽔素社会の到来

中国・欧州を主とする
BEV・PHEV拡⼤

航続距離伸⻑・
充電時間短縮による
⼤型⾞ヘの適⽤拡⼤

WellToWheelでの
エミッション削減・
FCVの実⽤化

⺠⽣だけではなく
産業への⽤途拡⼤

ユースケースごとに
個別最適化

AR・VRの
常⽤・⽇常⼿段化

“7Seas”

遅延・帯域課題から
分散処理・ストレージへ

Edge/Private Cloud
Storageの拡⼤

各Storage需要ごとに
ストレージ最適化

進化/変化の⽅向性
現状〜2023 〜2026 〜2030

知能化を⽀える
ﾌﾟﾚﾌﾟﾛｾｯｼﾝｸﾞ・新センサ

ｾﾝｻﾌｭｰｼﾞｮﾝ*/3Dｾﾝｻ/融合化等

⽤途最適化等による
ﾌﾟﾛｾｯｻの処理能⼒向上

エッジAIチップ/光電融合技術等

5Gネットワークを⽀える
⾼周波対応技術
LCP、LTCC、フッ素樹脂等

処理能⼒向上と
低消費電⼒化のﾄﾚｰﾄﾞｵﾝ
ｴﾈﾙｷﾞｰ⾼密度化/WPT/低電圧ﾃﾞﾊﾞｲｽ等

⼈と機械の融和・⾃動化/
ﾏﾙﾁﾀｽｸ化を⽀えるHMI
ﾌｫﾙﾀﾞﾌﾞﾙ/ｱｸﾁｭｴｰﾀｰ⼩型化・⾼度化等

分散化・デジタル化・
脱炭素

洋上⾵⼒/HVDC/EMS/ESS等

⾞⼀台分とグリッドを含め
たエネルギーの最適化

グリッド連携、ワイヤレス充電、⾼電圧化、
システム冗⻑化、FCV普及

進化/変化を⽀える
技術トレンド

DX

5G Smartphone

Autonomous 
Driving

Robotics/Drone

“7 Seas”

xEV

Renewable 
Energy

Wearable

AR/VR

Data Storage

N
ew

 M
obile

D
evice

EX
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EVを構成するビジネスレイヤの変化、Device/Componentsに対する機能要件

EVはグリッドとの連携、ワイヤレス充電の効率向上、システムの⾼電圧化、
部品⼀体化とシステムの安全性向上、エネルギーソースの多様化が進む

航続距離伸⻑・
充電時間短縮による⼤型⾞ヘの適⽤拡⼤

WellToWheelでのエミッション削減・
FCVの実⽤化

〜2026 〜2030

*︓実現時期は2030年以降だと⾒込まれるため、グレーアウト **︓ 電池、DC-DCコンバータ、⾞載充電器の⼀体化（出所︓各種公開情報を元にDTC作成）

Device/Components
に対する機能要件

 V2GによるEV電⼒の
活⽤
 電⼒需要ピークの緩和

双⽅向需給調整実現
 充電器の双⽅向化

新興国におけるV2Gの
拡⼤

⽔素によるエネルギー
システムの実⽤化*

進化の
⽅向性

市場
時間軸

BEV販売台数︓700万台 BEV販売台数︓1,300万台

広域での⾃動運転実⽤
化による乗⽤⾞へのWPT
拡⼤*

グリッド⇔クルマ電⼒融通

ポストLiB、全固体電池

急速充電に耐える
インフラ・⾞両シス
テムの⾼電圧化

部品⼀体化**と
システムの冗⻑化

ワイヤレス充電
における安全性・
変換効率の向上

グリッドとの
スムーズな連携

⾞両エネルギー
ソースの多様化

発
電

送
配
電

消
費

技術進化に伴う
普及拡⼤

WPTによる省⼈化・無⼈化

ESSを併設した急速充電

商⽤⾞へのワイヤレス
充電器の導⼊
 ロボタクシー向けWPT

急速充電器の⾼電⼒
化
 900kW級充電器の拡⼤

⾃動運転の
適⽤地域拡⼤

商⽤EVの
電池・周辺部品⼀体化

System
/Device

Service
/App

Network 
/IoT PF

System/
Device

System/
Device

⾼電圧化をきっかけとし
た商⽤EVの拡⼤

 EVの電池周辺部品
**の⼀体化

電池の性能向上
 エネ密・充放電・劣化耐性

現状LiBのさらなる性能向上

⾃動運転⾞の
システム冗⻑化
 安全性向上に向けた電源

制御部品の追加搭載

次世代電池の導⼊
 ポストLiB、全固体電池

 FCスタックの普及*

⾃動運転⾞両への
SmallDC/DC搭載拡⼤
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2つの⼤きな社会の課題解決に貢献することで
価値ある存在となる
 Digital Transformation (DX)
 Energy Transformation (EX)

2つの⼤きな社会の課題解決に貢献することで
価値ある存在となる
 Digital Transformation (DX)
 Energy Transformation (EX)

社会に価値ある商品を供給する
ことで成⻑の機会をいただく
 Digital Infrastructure
 RE Infrastructure
 Saving space & energy

社会に価値ある商品を供給する
ことで成⻑の機会をいただく
 Digital Infrastructure
 RE Infrastructure
 Saving space & energy

スピード重視の経営システムを
確⽴する
 Eco-TDK
 Digi-TDK

スピード重視の経営システムを
確⽴する
 Eco-TDK
 Digi-TDK

世の中で⾼く評価される存在になる
 Customer satisfaction
 Sustainable growth
 Healthy governance

世の中で⾼く評価される存在になる
 Customer satisfaction
 Sustainable growth
 Healthy governance

Value Creation Cycle・価値創造サイクル
〜2CX実現に向けてDXとEXを加速させ、持続可能な社会のための価値を創造する

2CX: Customer Experience, Consumer Experience
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サステナブルな成⻑を実現する

 コーポレートマーケティング＆インキュベーション本部
 コーポレートベンチャーキャピタルの有効活⽤
 グローバルR&Dセンター機能（⽇・⽶・欧・中）

 グローバル・⼈材システム
 グローバル・コモン・レギュレーション
 グローバル・サステナビリティ推進機能

Digital SolutionDigital Solution Energy SolutionEnergy Solution
デジタル変⾰を⽀えるセンサ・
データストレージ・電⼦部品群

エネルギー有効活⽤を⽀える
電池・電源装置・電⼦部品群

＜トランスデューサー＞

＜データストレージ＞
HDDヘッド 産業⽤ストレージ

温度センサ 圧⼒センサ
Hall IC TMR磁気センサ
MEMSセンサ MEMSマイクロフォン
ピエゾアクチュエータ

＜電⼦部品＞
5G~⾼周波部品 RFインダクタ
ノイズ対策部品 熱対策部品
電波暗室とEMC測定システム

＜エナジーストレージ＞
⼩型⼆次電池 中型⼆次電池

＜電源装置＞
双⽅向電源 プログラマブル電源
医療⽤/産業⽤⾼品質電源
EV⽤電源（DC-DC・⾞載充電器）

＜モーター・ジェネレーター＞
EVモーター⽤磁⽯ ⾵⼒発電⽤磁⽯

＜電⼦部品＞
⾞載⽤MLCC ⼤容量コンデンサ
パワーインダクタ トランス
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Corporate Strategy

営業利益率 12%以上

ROE 14%以上

設備投資（3年間） 7,500億円

売上⾼ 2兆円 社会の課題解決に貢献

“Value Creation 2023”
2CX実現に向けてDXとEXを加速させ、
持続可能な社会のための価値を創造する

Commercial Value
成⻑戦略

Asset Value
資本効率

Social Value
社会的価値
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（億円） 実績
2021/3期

⽬標
2024/3期 CAGR

売上⾼ 14,790 20,000 11%

セグメント CAGR

受動部品 7%
センサ応⽤製品 25%
磁気応⽤製品 12%
エナジー応⽤製品 11%

中期経営⽬標
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• 2050年CO2ネットゼロ実現に向けた、エネルギーの有効利⽤と
再⽣可能エネルギーの利⽤拡⼤

• 脱炭素社会を実現するためにクリーンエネルギーを創出する
製品・ソリューションの提供

• エネルギーの蓄電、変換、制御によって効率的なエネルギー社会
を実現する製品・ソリューションの提供

• 強靭なコミュニケーションネットワークインフラ構築を⽀える
製品・ソリューションの提供

• ⼈の能⼒強化と補完を促進するための、
ロボット化・モビリティ化を⽀える製品・ソリューションの提供

• TDKのデジタル化推進

【EX】 電⼦デバイスでムダ熱とノイズを最⼩化し、
エネルギー・環境問題に貢献

【DX】 マテリアルサイエンスとプロセス技術に
ソフトウェア技術を加え、社会のデジタル化を促進

⼈材マネジメント

• TDKをリードする
⼈材の育成

• ダイバーシティ＆
インクルージョン

• 才能ある⼈材を
惹きつけ、確保する
ための従業員
エンゲージメント
及び従業員
満⾜度向上

オポチュニティ＆
リスクマネジメント

• デジタル技術を
駆使した
マーケティングの
強化による効果的
な事業機会の特定
と取り込み

• グループ全体のリス
ク管理⼒の強化

権限委譲と
内部統制の追求

• 各組織の明確な
役割と権限、責任
に基づいた業務の
スピードと透明性の
確保

• グループ統⼀の
⽅針に沿った、より
有効かつ効率的な
各グループ会社の
マネジメント
システム構築

• 買収会社に対する
適切なPMI

資産効率の向上

• 事業ポートフォリオ
の再構築

• 設備や⽣産拠点
の最適化

サプライチェーン
マネジメント

• グローバルでの調達
⼒と仕組みの強化

• 責任ある資材調達

• サプライチェーンに
おける社会・環境
配慮

品質管理

• ゼロディフェクトの
追求

• 品質コストの削減

• 製品とサービスの
品質向上による
顧客満⾜度の
最⼤化

2CX実現に向けてDXとEXを加速させ、持続可能な社会のための価値を創造する

⾮財務⽬標の制定
〜TDKグループのマテリアリティ
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Value Creation 2023
〜事業戦略編〜
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Value Creation 2023
〜受動部品事業戦略〜
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戦略成⻑市場 主な製品

xEV

⾃動運転

5G・次世代通信
M2M / V2X

AR/VR,
ウェアラブル

データストレージ

再⽣可能
エネルギー

ロボット・ドローン

医療・ヘルスケア

樹脂電極
MLCC

EMCフィルタ

電源コイル

⾼周波フィルタ

薄膜製品

ハプティクス

ハイブリッド
ポリマー フィルムコンデンサ

⾞載

戦略成⻑
市場

ICT

産機

電⼦部品︓独⾃の要素技術により特徴ある製品を
戦略成⻑市場に投⼊

μPOL

パターンコイル

●細線めっき技術
●低損失誘電体材料
●薄膜プロセスに適したフェライト基板

要素技術の展開事例（薄膜コイル・フィルタ）

トランス

⾼周波コイル TVSダイオード

アルミコンデンサ・
フィルムコンデンサ 回路保護部品

腫瘍治療⽤圧電素⼦ 誘電体バリア放電・低温プラズマ

独⾃の要素技術

巻線

積層

薄膜

めっき

精密加⼯

モジュール

材料
（誘電体、磁性、圧電)

複数の技術を
組み合わせた

製品開発
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⾞載⽤パワーインダクタ︓拡⼤するADASや⾃動運転といった
⽤途に対し、複数の要素技術を活⽤して最適な製品を提供

0.047 0.1 0.22 0.47 1 2.2 4.7 10 22 47 100 220 470 1000
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t (
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Inductance (µH)

巻線/
フェライト

12Vin→5V
Fsw 200kHz

薄膜/メタル 巻線/フェライト

Air bag 

巻線/メタル

EPS

Body ECU

5Vin→1V
Fsw* 2MHz Noise filter 

市場トレンド
① ADAS/センシング に関わるECUの追加

(e.g. ⾞載カメラ ECU)
② ⾼速演算機能ICに対応したDC-DCコンバータの仕様変更

(低電圧出⼒化 及び 動作周波数⾼速化)
③ xEV向け48V(60max)バッテリーに対応したDC-DC

コンバータの増加

Camera ECU

View Camera

Graphic CPU

60Vin
Fsw 400kHz

12Vin→3.3V
Fsw 400kHz

* Fsw = 動作周波数

⼩ エネルギー蓄積可能量 ⼤
⼤

対
応

電
流

⼩

巻線/メタル

⾼速演算機能
に対応する電源の
⾼速(⾼周波)化

バッテリー
⾼電圧化

LED Light

Meter

AT ECU

Engine ECU

Sensing Camera

LTE Module 

ADAS ECU
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Y2019         Y2020        Y2021         Y2022         Y2023        Y2024         Y2025         Y2026

LTCC = Low Temperature Co-fired Ceramics
低温同時焼成セラミック

 セラミックシート上に銀ペーストで導体を形成し、多層同時焼成
 LTCC技術を⽤いた⾼周波部品

RF Filters, Diplexer, Coupler, 
Balun, Antenna …

セラミック⾼周波部品市場と戦略製品
フィルタ技術と対応周波数

スマートフォン向けLTCC需要数量

4G 5G

mm-Wave向けLTCCアンテナ

ANT(Low-Dk)
BPF(High-Q, Low-TCF)

ICmm-Wave
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⾞載

産業機器
基地局

スマホ

低 ⾼

⾼

低

⾼品質・⾼信頼性
・冗⻑設計

樹脂電極コンデンサ
⼤容量コンデンサ
2 in 1コンデンサ

⾞載⼀般コンデンサ

容量

要求品質レベル

⾼信頼性ゾーン

⾞載グレードなど、
⾼品質・⾼信頼性が
要求される領域

緻密で複雑な焼成
条件等が必要で、
参⼊障壁が⾼い

ボリュームゾーン

サプライヤーが多く、
⼀般コンデンサの領域

MLCC市場と戦略
医療

⺠⽣

当社フォーカス市場
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Value Creation 2023
〜センサ事業戦略〜
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センサ事業拡⼤
Sales by productSales by segment

TMR UltrasonicHallNTC
Thermistor Microphone6 axis

MotionPressureSmartphoneWearableAutomotive Industrial Drone TWS
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センサ事業⿊字化に向けた施策

顧客ベースの拡⼤

TMRセンサ

MEMSセンサ

Hallセンサ

TMRセンサ

MEMSセンサ

製品ラインアップ・アプリケーションの拡充

 ⾞載顧客の継続拡⼤
 ⺠⽣及び産機顧客の拡⼤

 拡⼤した顧客基盤でのメジャー
ポジション確⽴ (モーションセンサ)

 ⾮スマホ顧客の拡⼤
(TWS、AR/VR、ドローン、
ウェアラブル、産機・ロボティクス等)

 ⾞載顧客の継続拡⼤
(ナビゲーション等)

 2D/3Dセンサの継続拡⼤
 ⺠⽣⽤センサの開発、投⼊

 ⾞載アプリケーションの連続的拡⼤
 コンパス製品の量産、拡⼤
 デジタル製品の投⼊

 マイクロフォンの拡⼤
(デジタル製品、ノイズキャンセレーション
⽤途等)

 モーションセンサのラインナップ確⽴
 ⼤気圧センサの拡⼤
 超⾳波ToFセンサのアプリケーション

拡⼤ (各種IoT、ロボティクス等)

Hallセンサ  ⺠⽣顧客の拡⼤

 xEV向けアプリケーションの拡⼤温度・圧⼒センサ  産機顧客の拡⼤ 温度・圧⼒センサ
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センサソリューション︓戦略製品

BMS
(バッテリー
マネジメント
システム)

回⽣ブレーキシステム

TMRセンサ マイクロフォン
 ⾓度センサ
 ポジションセンサ
 電流センサ

ウェアラブル機器

 アナログ製品
 ⾼機能デジタル製品

TMRセンサ
 ポジションセンサ
 コンパス
 デジタル製品

スマートフォン

TWS

 ⾼感度
 ⾼機能
 低消費電⼒
 ⾼耐久性

電動
パワーステアリング

インバータ

モーター

変速機

 MR要素技術のエキスパート
（⼩型化 / 低消費電⼒）

 微細な磁気特性コントロール
（⾼感度・⾼精度・低ノイズ）

 ⾼効率な開発・量産サイクル
（First To Market）

 先進設計の導⼊︓ASIC（⾼性能 / 低消費電⼒）
MEMS（⾼感度 / ⾼耐久性）

 ⾼機能デジタル製品の導⼊（AAD）
 ICメーカーとの協業（First To Market）

TMRセンサ

マイクロフォン

AAD : Acoustic Activity Detect
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Value Creation 2023
〜HDDヘッド事業戦略〜
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5discs 10Heads (5TB) 10discs 20Heads (20TB)

Y2014 
Head/HDD : 3.26

Y2021 
Head/HDD : 6.48

HDD Heads up two times
Capacity increase four times

(Nearline HDD)

Head/HGA demand will increase
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HDD Technology Roadmap
Reader

Writer

MAMR/TAMR

2012 2014 2016 2018 2020 2022
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TDMR

SMR

We are ready for all advanced technology
(New technology implementation is a chance!!)

MAMR : 
Microwave assist magnetic Head

TAMR (HAMR): 
Thermal(Heat) assist magnetic Head

SSA : 
Single Stage Actuator

mDSA : 
milli-Dual Stage Actuator

μDSA : 
micro-Dual Stage Actuator

TSA : 
Tri Stage Actuator

We are here now
~2004 LMR+GMR
2005~ PMR+TMR
202X~ M/TAMR+TDMR

TDMR : 
Two Dimension magnetic Head

Two reader elements 
to detect signals more 
accurately 
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HDDヘッド・サスペンションの事業戦略

⼤容量データストレージ時代のニーズに応える先進技術を提供することで、
世界で唯⼀のHDD向け磁気ヘッド専業メーカーとして貢献する。

 MAMR技術で優位性を維持し、TAMR技術へのスムーズな移⾏を⽬指す:
 世界初のMAMRヘッドの量産化を成功させ、さらに改良を進める。
 TAMRヘッド技術の開発を加速し、量産の準備を進める。
 全てのHDDメーカーと協⼒し技術⾰新をサポートしていく。

 さらなる成⻑に向けて⽣産能⼒とオペレーション体制の最適化を⾏う:
 Wafer及びBackend⽣産能⼒を整備し、新技術製品(TDMR/MAMR/TAMR等)の量産化・需要増に備える。
 AIやビッグデータを活⽤した⾃動化・スマートファクトリーを継続推進し優位性あるオペレーションを実現する。

 ⾼精度サスペンション加⼯技術の追求と新分野への応⽤:
 ⼤容量ニアラインHDD向け次世代3段アクチュエータを市場へ投⼊する。
 ⾼精度加⼯技術を活⽤したサスペンション応⽤製品をICT市場向けに拡⼤する。
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Value Creation 2023
〜エナジーソリューション事業戦略〜
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持続可能な社会実現へ貢献する電池・電源事業

スマートアグリスマートアグリ

再⽣エネルギー再⽣エネルギー

BEMS/HEMSBEMS/HEMS

xEV・
E-Motor

xEV・
E-Motor

IoT
5G/6G

IoT
5G/6G スマートファクトリースマートファクトリー

絶縁型双⽅向DC-DC電源によって、再⽣可能エネルギーの
効率的な利⽤をバッテリーと共に⽀え、脱炭素社会の実現、
⾃然災害対策による電⼒供給の確保など、社会基盤へ
貢献する。

DC-DCコンバータ、⾞載充電器は⾃動⾞の
電動化に貢献する。化⽯燃料使⽤量を低減し、
再⽣可能エネルギーの利⽤を促す。

DC-DCコンバータ、⾞載充電器は⾃動⾞の
電動化に貢献する。化⽯燃料使⽤量を低減し、
再⽣可能エネルギーの利⽤を促す。

絶縁型双⽅向DC-DC電源 産業⽤
蓄電システム

家庭⽤蓄電システム

⻑寿命・⾼安全を実現する電池
により、家庭⽤蓄電システム及び
再⽣エネルギーの普及に貢献する。

⻑寿命・⾼安全を実現する電池
により、家庭⽤蓄電システム及び
再⽣エネルギーの普及に貢献する。

⾼い安全性、⾼機能の⼩型電池によって、
モバイルデバイス及び社会の利便性向上に
貢献する。

⾼い安全性、⾼機能の⼩型電池によって、
モバイルデバイス及び社会の利便性向上に
貢献する。

電動⼆輪⾞⽤
電池パック

IoTデバイス、
スマートフォン⽤
電池セル・パック

軽量・⾼出⼒、かつデバイス
設計の⾃由度を⾼めるパウ
チ型電池が、モビリティデバイ
スの可能性を広げていく。

軽量・⾼出⼒、かつデバイス
設計の⾃由度を⾼めるパウ
チ型電池が、モビリティデバイ
スの可能性を広げていく。
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電池事業の中期的市場の⾒⽅及び施策

市場・機会

施策

⼩型電池 中型電池

• 安定成⻑のICT市場
• IoTデバイス市場拡⼤
• 新たなアプリケーションへの対応

• ⼩型電池で培われたセル技術の活⽤に
より、⾼安全・⻑寿命・⾼出⼒・⾼ED等
を達成し競争優位を実現

• BMS等、徹底した安全技術の追求

• 先端技術・⾼性能化によるICT市場
におけるポジション維持・拡⼤

• 安定供給を継続するための対応強化
（BCM、サプライチェーン、他）

• 脱炭素化に向けた世界的な動きの中で、
蓄電システムや電動⼆輪⾞向け等の
電池の需要が⼤きく拡⼤

• ロボットやIoTを活⽤したスマート⼯場/
農業における電池需要の拡⼤

GWh ⼩型及び中型LIBのグローバル市場⾒通し（EV除く）
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電源事業について
産業機器、医療機器向けで

No.1のシェア
産業機器向けシェア

13%
EZAシリーズ

エネルギー
再⽣可能エネルギーの利⽤に⽋かせない蓄電池への充放電を
⾼効率に⾏う双⽅向コンバータ

半導体製造/テスタ
半導体製造装置、ICや蓄電池のテスタなど幅広く使われる、
操作性に優れたプログラマブル電源

GenesysシリーズICテスタ

CMEシリーズMRI

医療
MRIやPCR等の検査装置、⽣体監視⽤モニタ機器など、
⾼い安全が求められる医療機器に使われるスイッチング電源

TDK‐
Lambda
13.0% A

10.3%

B
7.3%

C
6.9%

D
6.4%E

6.1%
F

6.0%

G
5.7%H

5.5%

I
5.3%

Others
27.3%

TDK‐
Lambda
11.8% A

11.1%

B
10.4%

C
8.7%

D
7.4%

E
7.2%

F
5.3%G

4.4%

H
4.3%

I
4.1%

Others
25.3%

12%

AC, DC Grid

Source: Omdia Power Supply report, Sept 2020

医療機器向けシェア
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DC-DCコンバータ

⾞載充電器

2020年 2030年

⾼電圧化
(400V  800V)

for BEV, PHEV

電動⾞パワーマネジメントのトレンド

for BEV

“⾼付加価値化” と “モジュール化” によって、xEV市場拡⼤に貢献する
• ⾼付加価値化 ︓⾼機能な当社電⼦部品と電源システムによって、⾼電流・⾼電圧化が実現可能になり、クルマの多機能化

による電⼒需要増加（安全対応、快適性向上等）や急速充電への対応を可能にする。
• モジュール化 ︓独⾃の⾼放熱基板や電⼒密度の⾼い設計によって低背化、⼩型化を可能にし、軽量化を実現する。

“⾼付加価値化” と “モジュール化” によって、xEV市場拡⼤に貢献する
• ⾼付加価値化 ︓⾼機能な当社電⼦部品と電源システムによって、⾼電流・⾼電圧化が実現可能になり、クルマの多機能化

による電⼒需要増加（安全対応、快適性向上等）や急速充電への対応を可能にする。
• モジュール化 ︓独⾃の⾼放熱基板や電⼒密度の⾼い設計によって低背化、⼩型化を可能にし、軽量化を実現する。

EV⽤電源について

DC-DCコンバータと⾞載充電器のモジュール化

技術トレンド

双⽅向化

⾼電流化

個品ベースでの
⾼機能化 機能統合・モジュール化
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CATLとの業務提携スキーム

EV・グリッドESS
（⼤型LIB）

0
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50

100

150

200

250

300

事業領域
（製品タイプ）

技術

グローバル
市場規模

（FY2025）

(2) 合弁会社設⽴

ICT
（⼩型LIB）

電⼦部品・電源システム

ATL
⼩型・中型LIBの材料〜パック

CATL
⼤型・中型LIBの材料〜パック

1,000GWh

（当社推定）

EV向けLIB

家庭⽤ESS、
電動⼆輪⾞、産業⽤向け

（中型LIB）

(1) クロスライセンス

(3) 戦略的協業
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Value Creation 2023
~財務戦略~
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 3か年累計フリーキャッシュフロープラス（株主還元後）を確保し財務規律を維持する 3か年累計フリーキャッシュフロープラス（株主還元後）を確保し財務規律を維持する
 設備投資は中核事業へ傾斜配分しキャッシュフロー創出⼒を強化する 設備投資は中核事業へ傾斜配分しキャッシュフロー創出⼒を強化する

 1株当たり利益の成⻑により安定的な株主還元を実施する 1株当たり利益の成⻑により安定的な株主還元を実施する

 積極的成⻑投資を実⾏し加速するDX・EX潮流を確実に捉え、キャッシュフロー創出⼒の
向上によって持続的成⻑を⽀える財務基盤を強化

 積極的成⻑投資を実⾏し加速するDX・EX潮流を確実に捉え、キャッシュフロー創出⼒の
向上によって持続的成⻑を⽀える財務基盤を強化

FY22/3〜FY24/3 中期累計ベース（億円）
新中期キャピタルアロケーション計画新中期キャピタルアロケーション計画前中期キャピタルアロケーション実績前中期キャピタルアロケーション実績

FY19/3〜FY21/3 中期累計ベース（億円）

営業
CFW

9,000 Capex 
7,500

株主還元

財務基盤強化
Cash-IN Cash-OUT

EBITDA⽐率
65％

営業
CFW

5,855

Capex 
5,594

株主還元

Cash-IN Cash-OUT

EBITDA⽐率
81％

RF360
1,243

借⼊⾦返済
1,243

調達

その他 14％
磁気応⽤ 17％
受動部品 20％

エナジー 49％

配当性向 29％

その他 4％

磁気応⽤ 16％

受動部品 20％

エナジー 60％

配当性向30％⽬途

DEレシオ40％⽬途DEレシオ 49%
（FY21/3末）

設備投資は成⻑領域へ
傾斜配分
・⼆次電池
・xEV、ADAS、5G
・HDDヘッド、サスペンション/ 

応⽤製品

中期利益成⻑に基づき、
配当は安定的、持続的に向上

中期財務戦略・キャピタルアロケーション⽅針
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Corporate Motto & Principles




