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対処すべき課題
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• 世界経済は、米国政府による追加関税や頻発する地域紛争等により、不確実性が増しています
• この様な環境の下、私たち自身でコントロール可能な領域に集中し、自力を向上・強化します
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「中期経営計画のポイント」の進捗

キャッシュ・フロー経営
の強化

事業ポートフォリオ
マネジメントの強化
（ROIC経営の強化）

フェライトツリーの進化
（未財務資本の強化）1 2 3

• 2025年3月期実績:
フリーキャッシュフロー
は期初予想150億円から
2,010億円へ拡大

• 成長戦略の推進
• 成長領域の強化:
次スライド以降で詳細を説明

• 重点モニタリング事業:
7つの事業ユニットの終息
または譲渡を判断

• 次スライド以降で詳細を説明
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事業ポートフォリオマネジメントの強化（成長領域の強化）

動きを読む

ノイズを除去し
正確な信号伝達を
実現する

角度を測る

電流を測る
電気を貯めて
電力を安定させる

センサと
ソフトウェアの
組み合わせで
課題解決

AIデータセンター
自動運転

産業機器
半導体製造装置

AIスマホ

受動部品 センサ応用製品 磁気応用製品 エナジー応用製品

バックアップ電源

AIサーバー・ストレージ

ヒューマノイド
ロボット

電気を蓄える

ドローン

新製品

画像投影
光を送信する

音声を正確に
認識する

電気を蓄える
ARグラス

電気を蓄えるAIデータを
大量に記録する

電流を整える電気を貯めて
電力を安定させる

データ処理を
より効率的に

データ伝送を
より高速に

電気を変換する

モノづくりを
支える

社会のトランスフォーメーション“AIエコシステム”に貢献します
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TDKトランスフォーメーションの土台“未財務資本”の強化

ESS

Thin film LN

RF devices for quantum 
computer

InCellSense
Cardio-vascular 

monitoring

Photo acoustic glucose 
monitoring

CO2 gas sensor

VOC multi gas sensor

WPT

Neuromorphic device

FCLM
SpinPD

Bio magnetic sensor

EMC test system
Radio wave 

absorber

Ring varistor
Disc type

ceramic capacitor

NTC thermistor

Camera module actuator

Suspension

Thin-film 
inductor Edge AI

DCDC converter (μPOL)

Bidirectional Converter

Wire wound EMC filter

Wire wound inductor

Transformer

power supply
Noise suppressing sheet

Lithium-ion battery

Tx coil unit (Plating)

Film capacitor

VHS Optical disk

Ferrite

Plasma application

NTC sensor

Multilayer
ceramic capacitor

Piezo actuator

Multilayer RF 
component

Multilayer NTC thermistor

SAW filter

PowerHap 
PiezoHapt

Cera Charge

Multi-layer
integrated device

Core 
memory

Thin-film RF 
component

TMR sensor

Audio 
cassette 
tapeFerrite 

core

Multilayer 
inductor

NH3 fuel cell

Motion sensor

組織力 顧客基盤

Thin-film
magnetic 
Head

新規事業

材料 × プロセス技術 × ソフトウェア技術

Edge AI部 設立

人事部門を全社経営戦略推進の重要部門と改めて位置づけ、CHROを選任

Flash memory applied device

TDK 
Venture Spirit

多様性の尊重
TDK United

機能対等

独自の
企業文化

技術力

“未来のフェライトツリー”

人的資本
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2026年3月期 連結業績及び配当金見通し

     
         

                    （億円）

2025年3月期
通期実績

2026年3月期
業績予想

（2025年4月発表）
業績予想対前期比
(ベースシナリオ)

ベース
シナリオ

リスク
シナリオ 増減 増減率

（%）
売上高 22,048 22,000 21,200 - 48 - 0.2

営業利益 2,242 2,250 1,800 + 8 + 0.4
当期利益 1,672 1,700 1,350 + 28 + 1.7

1株当たり当期利益 88.10 89.59 71.14 － －
1株当たり配当金

＊本日のご提案事項

中間： 14円 中間： 15円
－ －期末： 16円 期末： 15円

年間： 30円 年間： 30円
＊

世界経済の不確実性が増しているため、2026年3月期業績予想はベースシナリオと
リスクシナリオのレンジによる予想としています
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株主の皆様のご支援を賜りますよう
よろしくお願い申し上げます
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